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1. Johdanto, strategian tavoitetila (visio) ja Leader-ryhman tehtavdt ja rooli
paikallisena kehittajana (missio)

1.1. Leader Sepra toimijana

Leader Sepra on rekisterditynyt yhdistys, jonka toiminnan tarkoituksena on tukea toiminta-alueensa
kehittamista ja luoda uusia edellytyksida tyollistymiselle. Yhdistys tukee erityisesti uutta luovaa ja
yhteistydohon perustuvaa paikallista toimintaa. Kehittamistyolla halutaan lisata toimijoiden hankeosaamista
sekd tukea kansainvalistymistd. Toiminnan painopiste on maaseutualueilla, mutta paikalliskehittamista
toteutetaan myos kalataloudessa, saaristossa seka kaupunkien keskusta-alueilla.

Verkostotyon avulla vahvistetaan Leader-tietoisuutta alueella ja saadaan mukaan uusia jdsenia eri
organisaatioista. Jatkuvan laatutydén avulla niin Sepran oman organisaation, sidosryhmien kuin alueen
toimijoiden Leader-toiminnan osaamista saadaan kehitettya. Leader-periaatteita seka toiminnan merkitysta
alueen kehittamisessad nostetaan esiin viestinnan ja tapahtumien avulla.

Sepralla on noin 150 maksanutta henkiléjasenta ja 30 yhteisdjasenta, jaostoissa on mukana 50-60 alueen
asukasta, seka heidan kauttaan erilaisia sidosryhmia. Tyontekijoita on 5-6, tehtdavien maarasta riippuen

1.2. Visio 2030 (voimassa yli ohjelmakauden 2025-2027)

Asukkaat kokevat alueen asuinympariston viihtyisana, vireana ja osallisuuden tunteen kautta
turvallisena. Alueen ominaispiirteet tunnistetaan seka tunnustetaan ja niita hyédynnetaan
kehittamistydssa. llmapiiri on eteenpdin katsova ja toimijat kokevat voivansa vaikuttaa alueen
elinvoimaisuuteen ja sita kautta pitovoimaan.

Monipaikkaisten asujien maara kasvaa ja heidan osallisuuden tunteensa on vahva. Asukkaat ovat
osa vuorovaikutteista, kansainvalista Etela-Kymenlaaksoa, jossa elinkeinoja kehitetaan kestavasti.
Etatyomahdollisuudet ja edullinen asuminen monipuolisen luonnon lahella on yhdessa aktiivisen
yhteisollisen toiminnan kanssa houkutellut nuoria palaamaan kotiseudulleen.

1.3. Missio - ryhman tehtavat ja rooli paikallisena kehittdjana

Sepran toiminta-ajatuksena on tukea paikkaperusteista kehittamista Etela-Kymenlaaksossa Leader-
periaatteiden mukaisesti. Alueen asukkaita autetaan yhdessa monipaikkaisten asujien kanssa loytamaan
alueen erityispiirteista vahvuudet, joiden avulla kehittamistyota viedaan eteenpain.

Yrityksia rohkaistaan kokeiluihin ja uusiin toimintamalleihin sekd autetaan sopeutumaan muuttuvaan
toimintaymparistéon ja kehittdmidaan toimintaansa ottaen huomioon kestava kehitys, viherelpymisen
tavoitteet sekd digitalisaation mahdollisuudet. Sepran tehtdvda on toimia alustana ja verkottajana
monipuolisen, sektorirajat ylittavan yhteistydon syntymiseksi seka innovatiivista kehittamista edistamaan.

Ydinarvoja Sepralle ovat Leaderin seitsemasta periaatteesta nousevat paikallis- ja asiakaslahtdisyys, alhaalta
yl6s toimintatapa, osallistaminen, demokratian kunnioittaminen, jatkuva kehittyminen ja uudistuminen seka
yhteistyokyky. Nadiden ohella keskeistd on luotettavuus seka erilaisten mielipiteiden kuunteleminen. Tyota
tehdaan tosissaan, mutta ei tosikkomaisesti; positiivinen asenne vie eteenpain.

2. Tiivistelma strategian valmisteluprosessista

2.1. Alueen maarittely

Sepran hallitus kdynnisti tulevaisuustydén osana kansallista prosessia vuonna 2017, jolloin tavattiin
kuntaedustajia ja asukkaita. Yhdessa todettiin, ettd silloinen toiminta-alue - Kotkan maaseutualueet ja
keskustan paikalliskehittdminen mukaan lukien - on Leader-toiminnan kannalta toimivin. Etdisyydet ovat
lyhyet ja pienelld tyoresurssilla kyetaan jalkautumaan kaikkialle pysyen lahelld asukkaita.
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Toimintaa seka strategiaa valmisteltiin taman jalkeen sovitulle alueelle visiota paivittaen.

2.2. Valmisteluprosessi

Kauden 2021-2027 yhteistyota ja voimavarojen hyddyntamista on kaakon Leader-ryhmien kesken mietitty
vuodesta 2018, jolloin kaynnistyi myos sidosryhma- ja tulevaisuustyd. Tietoa kerattiin osallistavan prosessin
pohjana olevaan SWOTiin. 2019 jarjestettiin ensimmadiset kuntatilaisuudet, missa kerattiin asukkaiden
tulevaisuudenndakemyksia. Sepran hallitus ja jaostot kokoontuivat ensimmaiseen tulevaisuus-ty6pajaansa.
Pidettiin Teams-kehittamispaivida oppilaitosten ja kylien kanssa seka kaksi kalatalouskeskustelua; ndaista
koottiin huomioita ja kehittamisideoita. Kymenlaakson Leader-ryhmien ja Kymenlaakso Kylat ry:n
tapaamisessa saatiin kylatoimijoiden nakemysta maakunnan kehittamiseen, seka loydettiin maakunnallisia
yhteistyoteemoja, joita hyddynnetaan strategian toimenpide-esityksissa.

Vuonna 2020 jarjestettiin jalleen tulevaisuustyopaja hallituksen kanssa ja talloin koottiin kattava listaus
valmistelutyohon mukaan osallistettavista yhteistyotahoista. Eriaiheisia tyOpajoja jarjestettiin seka
yhdistysten ettd kuntaedustajien kanssa. Naistd koottiin aihiot jatkotyohon. Toistuvia teemoja olivat mm.
paikallinen luonto ja matkailu, yrittdjyyden haasteet, ymparistonmuutokseen liittyvat asiat seka digitaidot.
Nama kaikki sisaltyvat eri painopisteiden toimenpide-esityksiin. Keskusteluissa Kymenlaakson Liiton kanssa
nousivat esiin EU-viestintd, kalatalousasiat seka digitaitoihin liittyvat haasteet. Kotkan kalamarkkinoilla
kysyttiin asukkailta, yrittdjiltd ja monipaikkaisilta asujilta saariston kehittdmistarpeita. Sidosryhmien -
ProAgria, Harjun oppimiskeskus, Cursor, Kymen Yrittdjat, EKAMI sekd KyKy — kanssa keskusteltiin
yritysneuvonta- ja Viro-yhteistyostd, lahiruoasta seka yhteiskoulutuksista paikallisesta nakdkulmasta.
XAMKin opiskelijoilta kerattiin Sepran webinaarissa kommentteja harjoittelu- ja kv-toiminnan tarpeesta.

Vuonna 2021 jarjestettiin kootun tiedon pohjalta uusia tyopajoja; aineistoa oli keratty myds alueellisesta
maaseutuohjelmaluonnoksesta, maakuntaohjelmasta, elinkeinoyhtion strategiasta seka kuntastrategioista,
jolla varmistettiin eri ohjelmien tavoitteiden olevan linjassa keskenaan. Jasenisto sai kyselyn nykytilasta.
Sahkoiseen SWOT- ja toimenpidekyselyyn saatiin 200 vastausta pohjaksi syksyn strategiatyohon. Strategian
painopisteiksi valittiin yhteisot, yrittdjyys ja ymparistd. Kevdaan 2022 kuntatyopajoissa seka ymparisto- ja
yrittdjyyspajoissa ideoita vietiin eteenpain ja kerattiin alueittain esiin konkreettisia toimenpide-esityksia.

Nuorten ajatuksia kartoitettiin sekd ammattiopiston tyopajassa etta lukiovierailujen aikana ja netissa nuorille
suunnatulla kyselylld, johon vastauksia saatiin 131 kappaletta. Kevaalla 2022 Sepra osallistui myos
osallistavan budjetoinnin prosessiin Kotkassa, Haminassa ja Pyhtaalla. Naissa kaytiin lapi alueen asukkaiden
ideoita ja tyonjakoa kuntien kanssa ja joitakin ideoita poimittiin mukaan Sepran strategiaan. Ukrainasta
tulleiden pakolaisten tarpeita kartoitettiin mm. 13.6. tapaamisessa. Entistd tdarkedmpana korostuvaan
ymparistéteemaan pyydettiin asiantuntijandakékulmaa Kymijoen vesi- ja ymparisto ry:n asiantuntijalta.

Strategialuonnos oli loppukevaasta 2022 nahtavilla Sepran www-sivuilla, ja kommentteja siihen pyydettiin
Sepran verkostoilta seka laajemmin some-kampanjan avulla. Saatujen kommenttien pohjalta tyostettiin
strategian lopullinen versio, jonka hallitus hyvaksyi kokouksessaan 16.6.2022.

3. Toiminta-alueen kuvaus ja nykytilan analyysi

3.1. Toiminta-alue

Sepra toimii eteldisessa Kymenlaaksossa Pyhtdaan, Kotkan, Haminan, Virolahden ja Miehikkdlan kuntien
alueella. Painopiste on maaseudulla, mutta toimintaa toteutetaan koko alueella. Kalaleaderin osalta alueen
ulottuminen Hankoon asti pitkin Itdmeren rannikkoa tukee paitsi kalatalouden myds maaseutualueiden ja
saariston kehittamista Sepran alueella. Euroopan komission Kymenlaakson tiedotuspisteena toimiminen luo
lissmahdollisuuksia paikalliskehittdmiseen koko Kymenlaaksossa.

Muut kunnat kuuluvat toimialueeseen kokonaisuudessaan, Kotkasta on rajattu pois kaupunkikeskustan
alueet. Kokonaisvaltaisen paikallisen kehittdmisen kannalta on tarkeaa, ettd noin 20.000 asukkaan Hamina
on kokonaan maaseutuohjelman tukikelpoista aluetta, vaikka sen keskusympyrdéille ei tukia ilman hyvia



perusteluita kohdenneta. Lisdksi joitakin Kotkan ulkoisen kaupunkialueen alueita on tarpeen pitda mukana,
jotta paikallisesti tarkeaa kalastus-, maaseutu- ja luontomatkailua voidaan kehittda. Nama ovat Kotkan
lantiset kylat seka Tiutisen saari, osa Mussalon alueesta seka Kymijokivarsi. Aluemaarittelysta seka
perusteluista oltiin yksimielisid elinkeinoyhtion, kuntien ja Kaakkois-Suomen ELYn kanssa.

3.2. Nykytilan analyysi

Elinkeinot

Kymijoki loi aikanaan edellytykset metsateollisuuden synnylle. Kotkan Norjan saha perustetiin vuonna 1872
ja siita lahtivat aikansa start-up-yrittdjien menestystarinat. UPM Kymmene on tehnyt alueelle isoja
investointeja ja merkittava tyollistaja on Kotkamillsin tehdas. Stora Enso tuottaa biomateriaalipohjaisia
tuotteita, ja Ahlstrom-Munksjoé lukeutuu maailman johtaviin innovatiivisten, kuitupohjaisten ratkaisujen
tuottajiin. Metalli-, muovi- ja lddketeollisuuteen pakkaustarvikkeita valmistava Sonoco on sekin merkittava
toimija alueella. Haminasta loytyy kemianteollisuuden suuria yrityksia - Prefere ja Basf -, sekd jatkuvasti
investoiva Googlen Datakeskus. Muissa kunnissa on padosin pienempia yrityksia, esim. Virolahdella
louhintaa. Miehikkaldssa on paljon koneurakoitsijoita seka rakentamispalveluyrityksia. Pyhtaalla on viime
vuosina kehitetty pienlentokenttdtoimintaa. Matkailu- ja ohjelmapalveluyrityksia 16ytyy kaikista kunnista.

Metsdala tyollistdd Kymenlaaksossa n. 3.300 henked, joista suurimman osan yrittdjind, esim.
alihankintaketjuissa. Haasteena on, ettd kauppaa on tehty paljon itdrajan yli, mika ei nyt ole mahdollista.
Kolmasosa teollisista tyollisistd tyoskentelee metsasektorilla. Liikevaihto on lamavuosien jalkeen noussut,
mutta henkil6stomaara jatkaa laskua, mika vaikeuttaa maaseudulla asuvienkin tyollistymista.

Tulevaisuuden trendejda metsa- ja puuteollisuusalalla on ekologisuus, ja alan on huomioitava ilmasto-
poliittiset paatokset, joten ymparistdosaaminen sekd monialaisuus korostuvat. Biotalous ja -polttoaineet
ovat kokonaisuus, jossa on kehittamispotentiaalia myds pienille toimijoille. Maakunnassa on tehty muutamia
merkittdavia innovaatioita; Kotkamillsin muovittomien kerta-astioiden lisaksi mm. BioA -kierratyslannoite
seka Pyrollin kansainvalisen kestavan kehityksen palkinnon saanut FlowPap® Evo -paperipakkaus. Nama
esimerkit luovat parempaa ilmapiiria kokeiluille ja innovaatioiden synnylle, jos vain osataan nahda, ettei
kaiken tarvitse tapahtua laajassa teollisessa mittaluokassa.

Elintarviketeollisuus kasvaa ja raaka-aineita elintarviketuotantoon on hyvin saatavissa Kymenlaakson
maaseudulta, sen tehokkaassa viljelyksessa olevalta 145 000 ha pinta-alalta, seka alueen 1600 maatalous- ja
puutarhayritykseltd, joista reilu kolmannes sijaitsee maakunnan eteldosassa.



Maatilat alueella v. 2021 Hamina Kotka Pyhtda Miehikkala Virolahti

Tuotantosuunta kpl-maara
1 | Viljanviljely (myos viljan siemenviljely) 110 44 52 82 64 352
2 Muu  kasvituotanto (mm. heind ja 28 7 6 14 16 71
viherheind)
3 Lypsykarjatalous 14 1 4 9 11 39
4 Hevostalous 5 3 3 6 17
5 Erikoiskasvituotanto 8 6 1 15
(mm.mallasohra,herne,peruna)
Puutarhakasvien viljely avomaalla 5 3 5 2 15
Lihanautojen kasvatus 2 2 3 6 13
Muu tuotanto tai toiminta (mm. 7 2 1 3 13
maatilamatkailu)
9 Muu nautakarjatalous 2 1 3 1 7
10 Lammastalous 1 2 1 1 5
11 Kasvihuoneviljely 1 1 2
12 Muu sikatalous mm. yhdistelmatuotanto 1 1
13 Porsastuotanto 1 1
184 63 75 117 112 551
Tyovoima

Tyo6ttomyysaste alueella oli TEM:n 04.2022 tilaston mukaan 10,6 % (kansallisesti 6,7 %), ja tyottdmana oli yli
4.000 henked. Avoimia tyopaikkoja oli samaan aikaan noin 1.000 kpl. Tyottdmyysaste on korkein Kotkassa
(12,3 %) ja alhaisin Pyhtaalla (8,2 %), alle 25-vuotiaiden osalta samat kunnat aaripdissa. Pyhtdan parempaa
tilannetta selittanee ikdrakenne: lapsiperheiden maara kunnassa lisdantyy. Lisdksi Pyhtaalta pendel6i toihin
nopeasti lahikaupunkeihin sekd kohtuullisessa ajassa paakaupunkiseudulle. Pitkadaikaistyottdmyys on haaste,
ja heikoin tilanne (37 %) on Haminassa.

Rakennemuutos on pakon kautta johtanut jalostustuotteiden monimuotoistumiseen. Tama lisda
osaamistarvetta, johon ei ole kyetty vastaamaan. Suuri osa yrityksista kokee osaavan tyévoiman [6ytymisen
olevan este henkiloston palkkaamiselle. Avoimista tyOpaikoista suurin osa on asiantuntijoiden ryhmissa, ja
perinteiset rakennus-, korjaus- seka valmistustyontekijoiden paikat vahenevat. Avoimet tyopaikat keskittyvat
kaupunkeihin. Tyollisyystilanne on vuoden 2021 jidlkeen parantunut, mutta monien palveluiden kaytto ei
Ukrainan sodan takia palautune ennalleen venaldisten matkailijoiden puuttuessa.

Koulutus

Alueella sijaitsee Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Kotkan kampus, jossa on 2.900 opiskelijaa. Uusi
kampus valmistuu Kotkan kantasataman alueelle vuonna 2024. Ammattiopistolla on toimipisteet Kotkassa
sekd Haminassa, ja alueella toimii viisi lukiota, joista yksi on ruotsinkielinen. Yldakouluja on joka kunnassa
samoin kuin alakouluja, mutta alakoulujen maara jatkaa vahenemista myos kaupunkien reuna-alueilla.

Yliopistotason koulutus alueelta puuttuu, mutta XAMK seka toisen asteen koulutusorganisaatiot tarjoavat
yrityksille yhteistyémahdollisuuksia innovaatioiden kaupallistamisessa ja kehittdmisessa seka tuottavat
koulutettua tyovoimaa. Lisdksi XAMK:lla on strategiset kumppanuussopimukset Aalto-yliopiston, Himeen
ammattikorkeakoulun ja alueen ammattiopistojen kanssa.

Asukkaat ja asutus

Asukkaita Sepran alueella on (tilanne 31.12.2021) Haminassa 19.702, Kotkassa 51.241, Miehikkalassa 1.835,
Pyhtaalla 5.119 seka Virolahdella 3.040. Yhteensé alueella asuu 80.937 henkil6a. Vaestontiheys on korkein
(188,4) Kotkassa ja alhaisin (4,34) Miehikkaldssa. Asukkaista noin
2 % on ruotsinkielisid, Pyhtaalld osuus on 7,1 %. Muunkielisia on reilu 8 %. Kotkasta |6ytyy (Migri 05/2021:n
mukaan) korkein ulkomaalaistaustaisten osuus alueella: 9,4 %. Haminassa heitéd on 6,5 %, Virolahdella 6,0 %,



Miehikkaldssa 5,2 % ja Pyhtdalla 4,4 %. Suurin kieliryhma ovat venadjankieliset, toisena vironkieliset. Pddosin
vieraiden kielten puhujat kuuluvat 30-54-vuotiaisiin, sukupuolijakauma on tasainen.

Ikddntyvassa muuttotappiomaakunnassa vaestomaaran ennustetaan laskevan vuoteen 2040 mennessa jopa
6,4 %:lla huolimatta paakaupunkiseudun ldheisyydesta. Alueen huoltosuhde on valtakunnallisesti
kuudenneksi huonoin ja sitd pahentaa 15-24-vuotiaiden muutto muualle opiskelemaan ja tdihin. Vaeston
ikadantyminen nakyy erityisen selkeasti itdisissa kunnissa, esim. Miehikkaladssa yli 65-vuotiaiden maara on 30
vuodessa noussut noin 22 %:sta 38 %:in. Alueen vadestd on ikdantyneempaa kuin Suomessa keskimaarin.

Hieman yli 600 uutta asukasta vuosittain on saatu pdadosin maahanmuutosta Venajalta ja Baltiasta. Venajan
osuus jaanee vahaiseksi lahivuosina. Vaikka alueelle on tullut noin 600 Ukrainan pakolaista, on epavarmaa,
moniko heistd on valmis jaamaan alueelle; siksi heidan paasynsa tyoelamaan, opiskelemaan ja mukaan
yhteisojen toimintaan on alueelle tarkeda. Ukrainalaisia on alueelle tullut nopeasti paljon, mikd on
kuormittanut vapaaehtoistoimijoita ja alueelle onkin perustettu heille oma yhdistyksensa.

Suurteollisuuden myota alueelle syntyi lukuisia taajamia, joista useat — kuten Kymi-Karhula ja Summa — ovat
rakennemuutoksen myota taantuneet. Taajamissa asuu 88 % vaestdsta, joten niiden yhteisollinen kehittami-
nen yhteistytssa maaseudun kanssa on perusteltua. Monilla on saaristossa tai rannikolla vapaa-ajanasunto,
ja he ovat osallisina myos sita kautta maaseudun kehittamistoimissa.

Etela-Kymenlaakson maaseutu on alueluokituksessa padosin kaupunkien laheistd maaseutua. Vaikka
Haminan -kuten myds Kotkan- pohjoiset maaseutualueet ovat kaupungin laheista maaseutua, ovat ongelmat
samoja kuin harvemmin asutulla maaseudulla: palveluja on vahan ja aktiivista toimintaa vain muutamissa
kylissa. Kylat ovat huonosti saavutettavissa julkisella liikenteelld. Kyldakoulut seka palvelut vahenevat, joten
nuoria on vaikea pitda alueella tai saada nuoria perheita alueille muuttamaan.

Pyhtda on osa Kotkan tydssdkdyntialuetta, ja kunta on tyypillinen maaseutukunta; keskustaajamassa on
kohtuullisesti palveluja, ja kunnassa on paljon pienyrittdjyytta, jopa muutamia pienempia tehtaita. Kylilld on
Iahinna yhdistys- ja seuratoimintaa. Aktiivisia toimijoita on kuitenkin my0ds saaristossa. Kunta on ainoana
alueella yksityistanyt julkiset terveyspalvelut, millda on kyetty turvaamaan palvelu syrjemmalldkin. Talla
hetkella Kaakon kaksikko, eli Virolahti ja Miehikkdld tekee yhteistyotd palvelujen jarjestamisen osalta.
Kummassakin kunnassa on vireita kylia ja pienyrittajyytta.

Niin yritysten kuin asukkaidenkin kannalta on keskeistad, ettd vesihuolto toimii alueella hyvin myds
tulevaisuudessa. Hamina, Kotka ja Pyhtda ovat osakkaina Kymenlaakson Vesi Oy:ssa, jonka vedestd 100 % on
pohja- ja tekopohjavetta. Virolahdella ja Miehikkaldassa on kummassakin omat vesihuoltonsa. Kaikkien ndiden
investointitarpeista tulee huolehtia myos jatkossa.

Digitaidot ja tietoliikenneyhteydet

Kymenlaakson liiton kyselyssa 2020 nousi esiin selkeitd haasteita digitaalisuuteen liittyen; hankalinta on
puutteellinen laajakaistayhteys. Asiaa on edistetty erilaisilla hankkeilla, mutta tyotda on paljon jaljella.
Tilanteen korjaamiseen tullaan tarvitsemaan alueella isoja investointeja. Asiaa on kylissd ratkottu
osuuskuntamuotoisesti EU-hankkeilla, mutta yhteydet ovat yha riittamattomat.

Digiosaamisessa seka -palvelujen hyddyntamisessa on haasteita, koska vaesto on idkasta seka keskimaarin
vahan koulutettua. Maakunnassa nahdaan, etta digitaalisten palvelujen kayttoonotto tulee olemaan
haastavaa, jos viranomaiset vuonna 2023 siirtyvat laajemmin sahkdisiin palveluihin.

Liikenne

Kymenlaaksoa on aina muokannut vahvasti iddn ja lannen vélinen rajankaynti, nyt myds asema EU:n
ulkorajana. Virolahdella sijaitsevan Vaalimaan rajanylityspaikan kautta on kulkenut vuosittain reilut 1,4
miljoonaa ajoneuvoa ja yli 3 miljoonaa matkustajaa. Korona-ajan matkustusrajoituksilla on ollut hyvin
negatiivinen vaikutus alueen matkailu- ja ostosliikenteeseen, ja nyt tilannetta heikentavat Venajan hyokkays
Ukrainaan seka siihen liittyvat pakotteet.



Rannikolta on raideyhteys Kouvolan kautta pohjoiseen, ja Kouvolan ja Kotkan vilinen raideliikenne on
kohtuullisella tasolla tyopendeldintia ajatellen. Rannikolla on Suomen suurin yleis-, kontti-, vienti- ja
kauttakulkusatama, Hamina-Kotkan satama Oy. Kasvavasta laivaliikenteesta huolimatta kaupungeista ei ole
suoraa raideyhteyttda paakaupunkiseudulle. Rantarata olisi alueen kannalta tarpeellinen investointi, mutta
siilhen ei ole saatu rahoitusta. Rahti ja matkustajat kulkevatkin padosin E-18-liikkennekaytavaa ja valtatie 15
pitkin renkailla, mika ei ole kestavan kehityksen mukaista. Nykytilanteessa pitda huolehtia siita, etta tiesto
pysyy kunnossa ja mahdollistaa turvallisen seka sujuvan liikenteen niin tavaroille kuin ihmisille. Alueella on
tarpeen nostaa esiin vahapaastoisen liikkkumisen sekd mm. kimppakyytien merkitystd ymparistolle.

Vesiteitse rahtiliikenne satamiin sujuu ja vaylat ovat kunnossa. Sdannéllisen laivayhteyden saaminen suoraan
Viroon ja sitd kautta EU-sisamarkkina-alueelle on ollut monesti esilla. Haasteen aiheuttaa Suomenlahdella
sijaitseva Suursaari, silla liikennointi Venajan aluevesien kautta ei ole mahdollista, ja kiertoreittia matka-aika
pitenee liikaa.

Luonto ja ymparisto

Saaristoalue kattaa liki 47 % pinta-alasta, ja se sisaltda suurelta osin Itdisen Suomenlahden kansallispuiston.
Saarissa asuu vakituisesti yli 60 henkil6a, ndista Haminassa muutama, Kotkassa nelisenkymmenta ja Pyhtaalla
parikymmenta. Kotkassa saaristoasukkaita asuu liséksi noin 300 sillalla mantereelle liitetylla Tiutisen saarella.
Alueen saarissa on tuhansia vapaa-ajanasukkaita, joista useat ovat jo kdytdnndssa monipaikkaisia asujia.
SYKEn 2/2015 raportin mukaan kesdmaokkien maara on alueen rannikolla ja saaristossa selvasti kasvanut, ja
osa-aikakaytto lisdantynyt. Raportin mukaan nuoret kadyttdvat paljon suvun vapaa-ajankiinteist6ja, ja
ajankdyttdé maaseudulla tulee lisdantymaan. Tama todettiin korona-aikana, jolloin alueella alkoi nakya
enemman monipaikkaisia asujia, myos lapsiperheita ja nuoria.

Vaikka Suomenlahti on edelleen maaritelman mukaan hyvaa huonommassa tilassa, on tila kohentumassa,
joten siniselle kasvulle on edellytyksia. Tama liittyy paitsi kalastukseen ja kalankasvatukseen myds saariston
elinvoimaisuuteen sekd matkailuun. Itamerelld lisddantyneet hylje- ja merimetsopopulaatiot aiheuttavat
ongelmia kalakannoille. Kymijoen vedenlaatu on parantunut ja vaelluskalojen lisaantyminen mahdollista
Korkeakosken kalatien ja lisdantymisalueiden kunnostusten myoéta. Itdisen Suomenlahden kansallispuisto
ulkosaaristossa seka Valkmusan kansallispuisto Pyhtadalla kasvattavat kavijamaariaan tasaisesti.

Vaikka Kymijoen ja Itdmeren tila paranee, ei ilmastonmuutoksen vaikutuksilta alueella voida vélttyd; leudot
talvet lisdavat vesistéjen ravinnekuormaa ja kuivat kesat metsapalojen uhkaa. Jo nyt laajat palot Vendjalla
huonontavat ajoittain ilmanlaatua.

Kymenlaakson liitto on asettanut kestdavan kehityksen edistamisen ja ekotehokkuuden parantamisen
keskeiseksi tavoitteeksi aluesuunnittelussa. Maakunnan tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2040
mennessa. Maakuntakaavassa seka -ohjelmassa ja — suunnitelmassa kiinnitetdan erityista huomiota
ymparistéinnovaatioihin, alueidenkdaytén ekologiseen kestavyyteen ja kestdvaan alue- ja yhdyskunta-
rakenteeseen. Nama luovat pohjaa innovaatioiden syntymiselle.

Suomen ympadristokeskus on myontanyt Kymenlaaksolle maakuntana seka Kotkalle ja Haminalle Hinku
(hiilineutraali kunta) -statuksen. Maakunnassa aiotaan vdhentda kasvihuonekaasupaastoja merkittavasti
kymmenen vuoden sisalld. Vahva metsateollisuus ja puupolttoaineiden kdytté dominoivat energiatasetta ja
nostavat uusiutuvan energian osuuden Kymenlaaksossa huomattavasti muuta maata korkeammaksi.
Tuulivoiman lisdarakentamiselle aiheuttaa ongelmia itdrajan |aheisyys, silld puolustusvoimat ei ole sallinut
tuulivoimaloiden lisdrakentamista aivan kaikkialle alueella.



4. Kehittamistarpeet - SWOT

Alueen vahvuudet Alueen heikkoudet
A. monipuolinen luontoymparistd A. julkisen liikenteen vahaisyys
B. paakaupunkiseudun laheisyys B. eiyliopistotason koulutusta
C. kansainvilisyyden perinne C. itarajan ylittava toiminta ei nyt mahdollista
D. yhteisodlliset pienet kunnat ja kaupungit juuri millaan sektorilla
lahella toimijoita D. haastava yrittajyysilmapiiri ja vahaiset
E. maaseudulta lyhyet etdisyydet taajamiin innovaatiot
F. yrittajyyskasvatus oppilaitoksissa E. korkea tyottomyysaste
Toimintaymparistén mahdollisuudet Toimintaymparistén uhat
A. edullista tilaa yrittdmiseen ja asumiseen A. vadeston ikadntyminen ja vdheneminen
B. E18-moottoritie alueen halki B. palveluja katoaa paavaylilta sivuun jaavista
C. matkailuvirtojen kasvu keskustoista
D. monipaikkaisen asumisen lisdantyminen C. Vendjan ennalta-arvaamattomuus
E. palvelutarpeen monipuolistuminen D. kouluttautumismahdollisuuksien
F. bio- ja sinisentalouden seka keskittyminen kaupunkeihin
kiertotalouden merkityksen kasvu E. meri- tai muu luontokatastrofi
4.1. Vahvuudet

Alueen vahvuutena on monipuolinen luontoympdristd - merialue, saaristo, joet, kansallispuistot,
kaupunkipuistot — jotka ovat pdidkaupunkiseudun ladhelld ja helposti saavutettavissa satamien ja E-18
moottoritien avulla. Alueella on paljon pienia taajamia ja kylid, omine erikoispiirteineen, ja ne ovat helposti
saavutettavissa niin asukkaille kuin matkailijoille, yksityisautoilla, veneilla tai pyoraillen.

Korona-vuosien aikana luonto- ja lahikohteet ovat nousseet uuteen arvoon, ja taman trendin odotetaan
jatkuvan pandemian laannuttuakin. Veneily alueelle lisaantyy jatkuvasti, ja alue tarjoaa Helsingista lahteville
veneilijoille tilaa vastapainona lantisten satamien ruuhkille.

Talla hetkella kouluissa ja oppilaitoksissa satsataan yrittdjyyskasvatukseen, seka digitaitoihin, ja
ammattikorkeakoulussa on tarjolla myds englanninkielisia opintolinjoja. Nama lisdavat nuorten seka
maahanmuuttajien kiinnostusta opiskella alueella, jossa kansainvalisyys on aina sen sijainnista johtuen ollut
ldsna.

4.2. Heikkoudet

Alueen sisdgisen huonon julkisen liikenteen lisdksi heikkoutena on itd-lansisuuntaisen raideliikenteen
puuttuminen, joka hankaloittaa esim. teollisuuden kuljetuksia, vaikka E-18 moottoritie onkin nopeuttanut
matkustusaikoja. Muuttunut Vendjan tilanne heikentaa toimintaedellytyksia monien eri alojen yrityksilla,
joiden asiakaskunta on tullut itdrajan takaa. Esim. vasta koronasta toipumassa olevan matkailualan ja kaupan
nakymia tilanne vaikeuttaa huomattavasti.

Yrittajailmapiirimittauksissa Kotka-Hamina-seutu on pitkdan ollut Suomen heikointa aluetta, joskin tuore
barometri vuodelta 2022 osoitti tdssa Kotkan osalta huomattavaa paranemista. Yrittdjyysperinnetta ei paase
syntymaan, jos ilmapiiri esim. rahoitukseen nahden on nihkea, tai yritystoimintaa peilataan entisajan suuriin
tehtaisiin yksin- ja pienyrittajyyttd vaheksyen eika kokeiluihin kannusteta.

Viaest6 viahenee, eikd muuttotappiota ei ole saatu pysadytettya. Nuorten jadmista vaikeuttaa yliopistotasoisen
koulutuksen puuttuminen; nuoria muuttaa yliopistokaupunkeihin opiskelemaan, ja alueelta puuttuu yritys-
yliopistoyhteistyd. Mikali nuoria ei saada jaamaan tai etenkin palaamaan alueelle, ei yrityksiin 16ydy jatkajia
eikd osaavaa tyovoimaa, mika vaikuttaa verokertymaan ja sita kautta palveluihin.
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4.3. Mahdollisuudet

Alueella on sijaintinsa takia hyvat mahdollisuudet tarjota edullista maa-alaa ja kiinteist6ja niin yrittajille kuin
kausi- ja monipaikkaisille asujille. Koko alueen lapi kulkeva moottoritie lisda matkailuvirtoja seka laajentaa
tyopendeldintialuetta. Suuret satamat Itdmeren rannalla mahdollistavat risteilyliikenteen Sepran alueelle,
mika todennadkoisesti lisddntyy edelleen, jos Pietari jaa varustamojen kohteista pois.

Monipaikkainen asuminen on saaristo- ja rannikkoalueella voimavara, joka luo tarvetta erilaisille palveluille.
Kestavan kehityksen tavoitteiden takia biotalouden ja kiertotalouden merkitys kasvaa myos Kymenlaaksossa.
Maakunnassa on laadittu tiekartta vuoteen 2025 ja toteutetaan jo kiertotalouskoulutusta. Kun bio- ja
kiertotalousosaamiseen satsataan nyt, l0ytyy alueelta aikanaan myds osaajia erilaisten yritysten tarpeisiin
seka innovaatioiden kehittdjia.

4.4. Uhat

Vdesto ikaantyy ja muuttaa taajamiin; tama vahentaa jatkuvaa kysyntaa palveluille taajamien ulkopuolella,
jotka sita kautta vahenevat. Tama vahentda maaseutualueiden kiinnostavuutta nuorten ja lapsiperheiden
silmissd, varsinkin kun peruskouluopetuskin siirtyy hiljakseen péaataajamiin. Myos yhteisollinen ja
jarjestotoiminta vahenee, jos niihin ei I6ydy mukaan nuoria.

Venajan arvaamattomuuden takia kaupallisella satamaliikenteelld on edessd heikompia vuosia, silld noin
kolmasosa rahdista on ollut Venajan lilkennetta. Voimassa olevien pakotteiden takia kaupankaynti Venajalle
alueen satamien kautta on selvasti laskenut ja uhkana on, etta se laskee vield vuosia. Uusia avauksia pitaisi
siis etsid, mutta kun kokeiluja — ‘epdonnistumisriskeineen’ - ei aina hyvaksyta, ei niihin helposti myoskaan
ryhdyta, jolloin innovaatioiden syntyminenkin on haastavaa.

Uhkana luontomatkailun ja esim. ldahikalan hyddyntamiselle on mahdollinen meri- tai muu luontokatastrofi.
Vaikka rahtiliikenne Suomesta Venadjalle on ldhes lakannut, on Itdmerelld paljon laivaliikennettd muualta
maailmasta Venajan satamiin seka runsaasti risteilyliikennetta; vilkas liikenne lisaa oljyvahinkojen riskia.

4.5. SWOTista johdetut kehittamistarpeet

Leader-toimintatavalle on alueella suuri tarve, erityisesti kun halutaan vaikuttaa yhteisollisyyden avulla
sosiaaliseen hyvinvointiin sekd osallisuuteen. Tama onkin yksi Leaderin tarkeimmista lisdarvoista. Vaikka
Leader-rahoituksella ei kyeta ratkomaan isoja rakenteellisia ongelmia tai esim. nettiyhteyksien puutetta eika
EU-pakotteiden negatiivisia vaikutuksia, voidaan Leader-periaattein toimimalla vaikuttaa positiivisesti alueen
asukkaiden aktiivisuuteen ja yhteisollisyyden tunteeseen. Tastd syystd yha useampi kokee voivansa omalla
panoksellaan vaikuttaa alueen elinvoimaisuuteen sekd viihtyvyyteen, mikd puolestaan vaikuttaa alueen
pitovoimaan.

Yritysilmapiirin pysyva parantaminen vaatii, ettd yrittajia tuetaan toteuttamaan kokeiluja ja kannustetaan
yhteishankkeisiin sekd laajemmalla verkostolla kehittdmaan uusia asioita. Tama voi luontevasti tapahtua
hyodyntamalla yhdistavaa teemaa, kuten Kymijokea, saaristoaluetta tai vaikkapa alueen itdreunan vihreaa
vyohyketta. Erityisesti kaivataan sektorirajat ylittdvaa yhteistyotd, mutta my6s matalan kynnyksen
kansainvalistymiskokemuksia, jotka ovat kiinnostaneet yksinyrittdjia. Tarvitaan my6s uudenlaista yhteistyota
elinkeinoyhtion seka viranomaisten kanssa, jotta neuvonnan rajapinnat ja rahoituskasittely sujuu nykyista
paremmin ja asiakkaita ajatellen.

Muutamat alueen yrittdjat hyodyntavat jo menestyksekkaasti markkinoinnissaan alueen historiaa, kuten
Salpalinjaa tai Kuninkaantietd- tai omaa tarinaansa: tehdastyoldisesta lihamestariksi, padkaupunkiseudun
keittiomestarista pienpanimoyrittajaksi sukutilalle. Tallaisten tarinoiden ja paikallisuuden esiin nosto vaatii
tuotetuntemusta ja uusien, innovatiivisten tuotteiden luontia seka liiketoiminta- ja markkinointiosaamisen
lisaamista. Yritykset ovat alussa pienia ja yrittdja usein yksin, joten Leader-toiminnan kautta saatavat
verkostot sekd matalan kynnyksen osallistumismahdollisuus mm. kansainvéliseen toimintaan ovat tarkeita.



Monipaikkaisen asumisen yleistyminen lisdaa alueen palvelutarpeita, mika puolestaan avaa mahdollisuuksia
uudenlaiselle yrittajyydelle, myOs osa-aika- tai kausiyrittdjyydelle. Matkailijoille ei ole tarpeeksi tarjontaa
varsinkaan kaupunkikeskustojen ulkopuolella, ja se vdahdinenkin tarjonta on vaikeasti I6ydettavissa. Yrittdjien
verkostoitumisella tdtd ongelmaa voidaan ratkaista. Verkostotydssa hydodynnetaan kansainvalisia yhteyksia
ja tuodaan esimerkkeja innovaatioista alueelle esim. vihredn vyéhykkeen yhteistyon avulla. Alue kulkee
Euroopassa Suomesta Viron rannikkoa ja entisen Itd-Euroopan reunoja pitkin Kreikkaan asti.

My6s yhteiskunnallinen ja osuuskuntayrittdjyys voivat olla ratkaisu syrjdalueilla, jossa liiketaloudellisesti
kannattavaa toimintaa ei saada syntymaan. Alueen erityispiirteisiin, kuten saaristoon, liittyy myos haasteita,
joihin tarvitaan paikallisia elinvoimaisuutta ja ympadrivuotista asumista tukevia ratkaisuja. Yhdessa
kalatalouden sekd ympdristétoimijoiden kanssa mietitddn Alykds kyld -konseptilla ratkaisuja ja
sopeutumiskeinoja hylje- ja merimetso-ongelmiin, myos Itdmeren tasolla, jotta ldhikalaa on saatavissa
jatkossakin. Tutkimustiedon saamiseksi seka innovatiivisten ratkaisujen I6ytamiseksi rakennetaan
yhteistyota LUT:n suuntaan, ja vahvistetaan yhteistyotda XAMK:n ja LUKEn seka Ruralian kanssa.

Alueen ikdantyva vaesto tarvitsee monipuolisia, helposti saavutettavia palveluja, joita voidaan hyédyntaa
my0s esteettoman matkailun ja palvelujen kehittamisessa. Seniorit ovat yhteisdissdan merkittava voimavara,
joka voidaan valjastaa kehitystyohdn. Vanhemmilla ihmisilla on tietoa ja kokemusta esim. kierratyksesta ja
elamisesta ‘nuukasti’, ymparist6a kunnioittaen. Tama senioreille usein luonnollinen tapa olla ja elda, on hyva
jakaa nuorten kanssa, erityisesti nyt kun kestavan kehityksen mukaisesti elamisen merkitys korostuu.

Nuoret puolestaan voivat olla mukana miettiméassa alykkaita ratkaisuja esim. alueen digiongelmiin. Tuomalla
esiin nuorisovaihtoja ja kansainvalistymismahdollisuuksia sekd luomalla kanavia harjoitteluihin maaseudun
ja kalatalouden yrityksissa lisatddan nuorten kiinnostusta yrittdjyyteen. Kaakon ryhmien yhteistyona
innostetaan nuoria kansainvaliseen yhteistyohon. Nuoret nostivat kyselyissa tdarkedana esiin
harrastusmahdollisuuksien lisaamisen, kouluttautumismahdollisuudet seka julkisen liikenteen tarpeen. Itse
he olivat kiinnostuneita tulemaan mukaan kehittdamistyohon tapahtumaosallistujina tai -jarjestdjina
(rahallisen tuen avulla) sekd vapaaehtoistyossa.

Kymenlaakso ei ole Saimaan tapaan tunnettu matkailualue, mutta mahdollisuuksia on paljon ja kiinnostus
hyodyntaa monipuolista luontoymparistéa yritystoiminnassa kasvaa koko ajan. Luontomatkailun ja
Iahituotteiden kehittdmistd halutaan edistdd enenevassa maarin tulevaisuudessa, seka pysayttaa alueen lapi
kulkevia matkailijoita viipymaan alueella ja lisata alueen tunnettuutta, maakunnallisella yhteistyolla.




5. Valitut kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja niihin liittyvat toimet

Ohjelmakauden 2014-2020 strategian tuloksia ei ole viela voitu kunnolla analysoida, koska osa hankkeista on
yha kdynnissa. Selvaa on, etta vaikka aivan uusiakin asioita on noussut esiin, tyota riittdd myods aiempien
teemojen - kuten nuorten osallistaminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, sekd vyrittdjyyteen
kannustaminen - kanssa. Sepra 2020-strategian 27 toimenpide-esityksesta 26 toteutui vuoden 2020 loppuun
mennessa, ja viimeinen toteutunee vuosien 2022-2023 aikana. Kehittdmisen painopisteitd on osattu siis
poimia toimenpiteisiin mukaan hyvin, ja vaikka samoja asioita on mukana my6s uudessa strategiassa, ne
muodostavat loogisen kehittamistoiminnan jatkumon jo vuonna 2001 kaynnistyneelle tydlle. Nyt etsitdan
uudenlaisia tapoja vieda asioita eteenpadin, ja sitd kautta uudistetaan toimintaa ja verkostoja seka vastataan
alueen tdman paivan kehittamistarpeisiin, samalla ennakoiden tulevaisuutta ja tulevia tarpeita.

Kaikilla valituilla kehittamisen kokonaisuuksilla halutaan etsia, testata ja l0ytda ongelmiin paikallisin keinoin
alykkaita, toimivia ratkaisuja, joilla vahvistetaan alueen monipuolisuutta. Mittavampia huoltovarmuuden
kannalta tarpeellisia infratoimia ei Leader-toimin toteuteta, vaikka ndma ovat nousseet tarpeellisina esiin.
Kekselidita ratkaisuja voidaan kuitenkin hakea yhteistydssa sektorirajat - sekda myds alue- ja kansainvaliset
rajat - ylittdvien verkostojen kanssa. Samalla tuetaan digiosaamisen parantamista ja digitaalisuuden
hyodyntamista kaikissa painopisteissd. Digitalisaation avulla mahdollistetaan my6s kestavan kehityksen
mukainen kehittamistyo.

Toiminnalla tuetaan tyoéllisyyden lisdantymista - erityisesti maataloudessa kokeilujen ja uusien avausten
kautta naisten ja nuorten osalta - sekd alueen elinvoimaisuuden kasvua. Nama asiat lisdavat nuorten
kiinnostusta palata alueelle ja vahvistavat alueella jo asuvien osalta pitovoimaa, kun etatyo viela mahdollistaa
tyon teon kauempana kiintedsta tyopaikasta.

Viihtyisyytta ja yhteisdjen toimintaa uudistamalla lisdtdan eri ikdisten ja taustaisten asukkaiden sosiaalista
osallisuutta sekd mahdollistetaan matalan kynnyksen osallistuminen. N&in vahvistetaan alueen sosio-
ekonomista rakennetta. Lisdarvoa toimenpiteisiin tuodaan alueiden- ja kansainvalisella yhteisty6lla, jota on
pohjustettu jo esim. vihrean vyohykkeet teemassa seka Itdmeren alueen asioissa.

Strategiaan valittuja painopisteita ja tavoitteita on mietitty eri toimialojen ndkdkulmasta seka yleisesti alueen
kannalta. Toimenpide-esimerkkeja on keratty eri tilaisuksissa yhdessa paikallisten asukkaiden ja
sidosryhmien kanssa. Painopisteiksi valikoituivat: 1. yrittajyys ja elinkeinot, 2. yhteisét ja monipaikkainen
asuminen seka 3. ymparistd. Lapileikkaavina teemoina kulkevat: kestavan kehitys, innovatiivisuus seka
nuorten osallisuus, jotka arvioidaan jokaisen toimen osalta.

Seuraavassa on lyhyesti esitelty painopisteet sekd esimerkkeja painopisteiden eri osa-alueita tukevista
toimenpiteista ja tavoitteiden toteutumisen mittareista.

Kaikkien painopisteiden yhteiset arviointikriteerit (kylld/ei):
e alueen erityisteemoja hyodyntava toimet
e yhteistyotoimet
e alueiden- tai kansainvaliset toimet
e syntyneet yhteistyoverkostot
e digitalisaatiota hyodyntavat toimet

Maarallisten mittareiden ohella kaytetaan ylla listattuja, yhteisia arviointikriteereja, seka painopisteen
tavoitteisiin liittyvia arviointikriteereja. Nailla tuetaan hankehakemusten arviointia suhteessa strategian
tavoitteisiin. Lapaisyteemojen arviointi koskee kaikkia hakemuksia. Kriteereja ja mittareita tarkennetaan
ennen hankehakujen aukaisua.
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5.1. Painopiste 1: yrittajyys ja elinkeinot
Tavoitteena on kokeilujen ja uusien avausten mahdollistaminen seka yhteishankkeiden ja
laajempien verkostojen aikaansaanti. Tuetaan monimuotoisen maaseudun elinvoimaisuutta
tuomalla tietoa yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta ja rohkaistaan kohti osuuskunta- ja osa-
aikayrittajyytta. Toimien tuloksena palvelutarjonta tavoitteellisesti monipuolistuu ja alueen
tyollistymismahdollisuudet paranevat.

Toimenpide-esimerkkeja

e Oheispalveluiden lisédminen monipuolistuvassa luontomatkailussa: esim. ldahiruoka, majoitus ja
muut palvelut paremmin saataville.

e Matkailu- ja saaristotoimijoiden pienimuotoisen/sivutoimisen toiminnan kdynnistdminen ja
edistaminen

e  Matkailun palveluiden paketoiminen kokonaisuuksiksi tai palvelupaketeiksi.

e Maatilojen pienten kokeilujen mahdollistaminen esim. maa- ja puutarhatalouden
tuotantoedellytysten parantaminen; tyollistymismuodot erityisesti naisille, nuorille ja
maahanmuuttajille.

o Kokeilut, joita tehdaan Iahituotteiden luomiseksi ja kehittamiseksi tai saatavuuden parantamiseksi.

e Raja-alueen erityisteemojen, mm. Vihredn vyohykkeen, Salpalinjan ja Kuninkaantien hyédyntaminen
yritysten tarjonnassa, myos alueiden ja kansainvélisena yhteistyona.

e Uusien asiakasryhmien, tuotteiden ja toimintatapojen |6ytaminen korvaamaan menetettyja Venaja-
markkinoita ja -asiakkaita, esim. SEIC yhteistydn laajentamisen avulla.

e Kiinnostavien toimintamallien loytdaminen oman alueen ulkopuolelta, mm. yhteiskunnallisesta
yrittdjyydesta tai osuuskuntatoiminnasta yhteistydssa Alykas kyla- toimijoiden kanssa.

e lImastonmuutoksen ja kuluttajien tottumusmuutokset huomioivien innovaatioiden kehittdminen
seka kokeilut, ml. biotalous: esim. kierrdatysmateriaalien hyddyntdminen, eldinperaisia tuotteita
korvaavat innovaatiot.

e Kilpailijasta yhteistydkumppaniksi, eli verkostoitumisen edistdminen saman alan toimijoiden kesken
sekd oman alueen ulkopuolelle.

e Sektorirajat ylittavan yhteistydn edistdminen innovaatioiden kehittamiseksi yhteistyona
oppilaitosten ja verkoston toimijoiden kanssa.

e Digitalisaation ja sdhkoisten palvelujen kehittdminen: esim. olemassa olevien kuljetus- ja
ostoalustojen jatkokehittely sekd hyédyntaminen.

Mittarit 2023-2027

e tuetut yritykset 10 kpl, joista 3 kpl uusia yrityksia

e pienhankkeet 15 kpl

e maatalouden kokeilut 6 kpl

e yhteiskunnallisen- tai osuuskuntayrittajyyden hankkeet 3 kpl
e syntyneet nais- tai nuorisotydpaikat 5 kpl

e ymparisto- ja ilmastotoimet 7 kpl

Painopistekohtaiset arviointikriteerit:

e syntynyt ldhituote/-palvelu

e uusille kohderyhmille suunnattu toimi

e yhteistydtoimi oppilaitoksen tai asiantuntijaryhman kanssa
e yhteistyotoimi kalaleader-toimijoiden kanssa
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5.2. Painopiste 2: yhteisot ja monipaikkainen asuminen

Tavoitteena on paikallisidentiteetin vahvistaminen seka kylien ja yhteis6jen toiminnan
uudistaminen ja ajantasaistaminen. Kulttuuriperintd huomioidaan kehittdmispotentiaalina.
Monipaikkaisia ja uusia asukkaita osallistetaan yhteisojen kehittamiseen ja virkistyspalvelujen
monipuoliseen tuottamiseen. Tavoitellaan asukkaiden osallisuutta seka kestavasti ja suunnitel-
mallisesti kohennettua elinymparistoa. Esteettémyys nahdaan liikkkumista laajempana asiana ja
halutaan osaksi useimpia toimenpiteita.

Toimenpide-esimerkkeja

Kylayhdistysten roolin aktivointi, jotta paikalliset, kestavasti tuotetut palvelut ja muu paikallinen tieto
saadaan helpommin l6ydettaviksi, mika tukee samalla matkailutoimintaa.

Kylien ja toimijoiden digivalmiuksien parantaminen yhteistyotahojen kanssa.

Uusien ja monipaikkaisten asukkaiden kotouttaminen ja osallistaminen.

Yhdistysten kannustaminen osallistamaan nuoria mukaan paikalliseen kehittamiseen esim. ERASMUS-
yhteistyon, ALMA-hankkeiden ja alueidenvalisen toiminnan avulla.

Matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia luominen yhteisolliseen toimintaan, esim.

pop up -tyyppinen toiminta ja pienhankkeet.

Kylien brandadys osana Alykas kyld -kehittdmista, oman identiteetin I16ytdminen ja me-hengen luonti,
alueen tarinat ja tavat esiin mm. digitaalisuuden keinoin.

Uusien luontoon tai liikuntaa liittyvien tapahtumien luominen, massasta erottuvat ideat, oman kylan
brandista ammentaminen.

Kestavien luontokohteiden kehittdminen hyvinvointikohteina tai harrastuspaikkoina, huomioiden
erityisryhmien tarpeet sekd mahdollisuuksien mukaan esteetdn paasy, selkokieliset ohjeet.

Kylien ja yhdistysten innostaminen parantamaan tiloja ja rakennelmia vastaamaan nykyajan tarpeita:
mm. energiatehokkuus, digitaaliset valmiudet, muuntuvat tilat.

Kokemustenvaihdon ja yhteistydn vahvistaminen oman alueen ulkopuolelle uusien ideoiden
6ytamiseksi alueen kehittamiseen, myos kaupunkitoimijoiden kanssa.

Vihrealla vyohykkeen hyédyntdaminen alueiden- ja kansainvalisessa yhteistydssa.

Senioreiden huomioiminen osaavana ja talkoohenked vyllapitdvdnd voimavarana yhteis6jen
kehittdamisessa.

Mielekkdan tekemisen |6ytdminen maahanmuuttajille (erityisesti Ukrainan sotapakolaiset), esim.
vapaaehtoisty6 seuroissa.

Mittarit 2023-2027

alykkaat kylat toimintasuunnitelmat 3 kpl
alykkaat kylat paikalliset toimet 6 kpl
(kylien) ymparisto- ja ilmastotoimet 8 kpl
tiedonvalitystoimet 1 kpl

Painopistekohtaiset arviointikriteerit

e paikallisidentiteettiin liittyva toimi

e monipaikkaisia ja uusia asukkaita huomioiva toimi
o esteettOmyytta lisdava toimi

e uusi, kokeileva toimenpide

e senioreiden osallisuutta nostava toimenpide
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5.3. Painopiste 3: ymparisto
Tavoitteena on alueen toimijoiden ymparistétietoisuuden lissdminen seka keinojen
kehittaminen ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. Toiminnalla halutaan tukea luonnon
monimuotoisuutta ja vesistojen suojelua seka pienimuotoisia kunnostustoimia.
Ympaéristoteemassa kannustetaan asukkaita hyodyntamaan aktiivisesti ja kestavasti
Iahiluontoa seka luonnontuotteita ja olemaan avoimia uusille toimintamalleille, mm.
kimppakyytiliikkumiselle.

! e _

Toimenpide-esimerkkeja

e Alueen vdhemman tunnettujen sisdvesistdojen kestdava hyddyntdaminen, esim. melontareittien ja
taukopaikkojen kehittdminen

e Kiertotalouden ja kierratyksen esiin nostaminen tiedon tehokas valittaminen.

e Virta- jarantavesien seka pienten lampien ekosysteemien ennallistamisen tukeminen pienimuotoisin
yhteis6ja osallistavin toimin yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa.

e Digiosaamisen lisdidminen: palveluita maaseudulle kestadvasti ja vahemmalla liikenndimisella.

e Tiedon ja esimerkkien levittaminen vihredsta ja sinisesta biotaloudesta.

e Asuttavuusanalyysien toteuttaminen paitsi asutuissa saarissa myos kylissa.

e llmastonmuutoksen vaikutusten ehkdiseminen mm. tukemalla muutoksille herkkien lajien suojelua,
toteuttamalla puunistutustalkoita ja tarjoamalla tietoa seka esimerkkeja ilmastotoimista muualta.

e Polyttdjille suotuisten alueiden luominen yhteisille alueille sekd tiedon tarjoaminen hyodyllisista
lajeista kotipuutarhoihin.

e Vuorovaikutuksen lisdadaminen kalavesien omistajien kanssa mm. uusien alueiden kdytt66n saamiseksi
yritys- ja virkistystoimintaan, huomioiden merialuesuunnitelma seka ymparistoasiat.

e Lahituotteiden ja palvelujen hiilijalanjaljen esiin nosto niin asukkaille kuin paatéksentekijoille.

e Kylien ja taajamien asukkaiden herattely huomaamaan ldhiasuinymparisto ja sen sailyttaminen.

e Yhteiset tilat kestavan kehityksen mukaisiksi: kylatalojen lammitys ja kierratys ajan tasalle.

e Tiedon tarjoaminen kestavasta liikkkumisesta: sahkopyoraily, junaliikkenne, Euroopan komission
Interrail-lippukampanjat, kimppakyytisovellukset.

e Maaseudun kestavan saavutettavuuden ja liikkumisen edistaminen myds matkailun osalta.

e Saariston rantautumis- ja piensatamien uudistaminen vastaamaan kestdvan kehityksen
kayttotarpeita: kompostoivat kdymalat, opastetaulut, neuvonta jne.

e Vihredn vyohykkeen puitteissa tehtdva alueiden- ja kansainvdlinen yhteistyd Itdameren alueen
suojelun edistamiseksi seka virkistystoiminnan edistamiseksi.

e Viestiminen ja asioiden esiin nosto tapahtumissa; Earth Hour ja Day, ltameripaiva, Kymijokipaiva

Mittarit 2023-2027

e ymparisto- ja ilmastotoimet 6 kpl

e pienhankkeet 8 kpl

o tiedonvalitystoimet 2 kpl

e rakennus- ja kunnostustoimet 7 kpl
e yhteistyotoimet 4 kpl

Painopistekohtaiset arviointikriteerit

e Itdmeren alueen yhteistyotoimi

e vyhteisdja osallistavat talkootoimi

e kylien ja yhdistyksien seka kestavan kehityksen mukainen toimi
® sisa- ja virtavesitoimi

e asuttavuuteen (habitability) liittyva toimenpide

e vihredn tai sinisen biotalouden toimi
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Jokaisen toimen osalta arvioidaan sen ldpileikkaavia tavoitteita; kestdavan kehityksen mukaisuutta,
innovatiivisuutta seka nuorten osallisuutta. Innovatiivisuutta (kylla/ei toteuta) tarkastellaan suhteessa siihen,
miten yksittdinen hanke tukee Sepran strategiaa, joka on pyritty rakentamaan aluetta uudistavaksi ja
innovatiivisia avauksia sisaltavaksi.

Innovatiivisuuden mittareita hankkeissa ovat mm.
- uudet yhteistyomallit ja kumppanuudet
- uudet tuotteet, tapahtumat, toimintatavat, rahoitusmallit ja tekniikoiden uudet kayttotavat
- yhteisdn normaalista poikkeava toiminta; uusi tapa toimia, uusi hankinta tai rakennelma
- toiminnan siirrettavyys, vaikutusten laajuus.
- yhteistyo0 yrittdjien tai muiden toimijoiden valilla
- uusi toimiala yritykselle
- toiminnan monipuolistaminen tapoja uudistaen

6. Rahoitussuunnitelma

Painopiste EU Valtio Kunta | Julkinen | Yksityinen Kokonais-
(43 %) (37 %) (20 %) yht. (tavoite) rahoitus

Yrittdjyys ja elinkeinot, 391 730 337070 182 200 911 000 482 830 1393830

35,6 %

Yhteis6t ja  moni- 335400 288 600 156 000 780 000 413 400 1193400

paikkaisuus, 30,5 %

Ymparisto, 34,0 % 374 100 321900 174 000 870 000 461 100 1331100

Strategiaa toteuttavat | 1101230 947 570 512200 | 2561000 | 1357330 3918330

toimet yht.

Toimintaraha, 25 % 358 333 308 333 166 667 833333 0 833333

Yksityisen rahoitusosuuden ennakoidaan kertyvan yha enemman talkootyOpanoksesta, koska osallisuutta
tuetaan aiempaa vahvemmin ja ymparistotoimiin kohdentuu wusein paljon talkootydpanosta.
Yritystukimahdollisuuksien kavetessa ei niistd odoteta kertyvan samanlaista maaraa yksityista rahoitusta kuin
aiemmin, silla alhaisempi investointien kokonaiskustannusarvio laskee myos omarahoituskertymaa.

Edella mainitun rahoituksen lisaksi strategian toteuttamiseen on jo varmistettu seuraavia rahoituksia:
A. 45.600 € /vuosi ajalle 2023-2025 komission suorarahoitus, jonka toimet toteuttavat myds strategian
viestintatavoitteita seka tukevat kaupunki- ja nuoriso Leader-toimintaa.
B. Eteldrannikon kalaleader -strategian kokonaisuuksista Kaupallinen kalastus ja kalastusmatkailu,
ymparistotoimineen (450.000 €) seka Vesiviljely ja kalanjalostus (300.000 €), joista myds Sepran
alueella voidaan hakea rahoitusta.

Lisdksi rahoitusta tullaan hakemaan seuraavista ohjelmista ja todenndkoisistd teemoista:

C. Interreg Baltic Sea region — Innovative societies; Rannikkoyhteisdjen ja saarten dlykas kehittdminen
(Latvian Leader- ja kalaleader-ryhmien kanssa).

D. Interreg Baltic Sea region —Water-smart societies; European Green Belt Zone (alustavasti keskusteltu
Viron, Saksan ja Tanskan rannikkoryhmien kanssa)

E. ERASMUS+ -nuorisoyhteistyd European Green Belt Zone -teeman alla, ymparistonsuojelun ja
kestavan matkailun teemalla (Viron Parnumaan ED:n ja alueen Leader-ryhmien kanssa)

F. Google -yhteis6tuet Haminan alueen kestavan kehityksen digitalisaatiokokeiluihin
ESR+ Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmasta yhteiskunnallisen osallisuuden edistamiseen koko
alueella ja Kotkan kaupunkitoiminnan viemiseen eteenpain, seka ukrainalaisten kotouttamiseen

H. Akke-rahoitusta Kymenlaakson maakuntaohjelmasta ja Aktiivinen Kymenlaakso -kokonaisuudesta
kaupunkileaderiin ja Sepran strategiaa toteuttaviin, pitovoimaa vahvistaviin toimiin

Edelld mainittujen lisdksi yhdistykselld on omaa varallisuutta n. 40.000 €, josta voidaan rahoittaa nuorten
minitukia ja pienia koulutuksia tai tapahtumasarjoja.
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7. Toimeenpanon kuvaus

7.1. Sepran hallinto ja organisaatio

9 + 9 -jaseninen hallitus on yhdistyksen organisaation tarkein osa, joka johtaa ja linjaa toimintaa. Sen
jasenvalinnoissa huomioidaan kolmikanta ja alueellinen tasapuolisuus seka tavoitteellisesti sukupuoli- ja
ikdjakauma. Tiedonkulun varmistamiseksi jasenistd muutama nimetdan asiantuntijajaseniksi Sepran
jaostoihin (kalaleader- ja kaupunkijaosto) sekd teemaryhmiin. Hallitus osallistuu aktiivisesti mm.
tiedottamiseen ja jasen- seka varainhankintaan, ja jasenten toivotaan sitoutuvan tyohonsa neljaksi kaudeksi
perakkdin. Tama on tarkeaa jatkuvuuden ja osaamisen varmistamisen nakokulmasta. Hallitus linjaa
saannollisesti strategian toteutumistilanteen mukaan toiminnan painotukset ja arvioi hankkeiden
rahoitustarpeen talta pohjalta. Tarpeellisuusharkinnassa vahvuutena on vankka paikallistuntemus.

Avoimen ja keskustelevan hallituksen toiminta on kiitettavan aktiivista. Tyoskentelyilmapiiri on positiivinen
ja hallituksen seka tyontekijoiden kesken vallitsee ymmarrys siita, mitka ovat toiminnan tavoitteet ja kuinka
niihin yhdessa paastaan. Vuoden alussa hallituksella on orientoitumistilaisuus, jossa kdydaan lapi mm.
Leader-periaatteet, hankearvioinnin perusteet seka strategian seuranta.

Sepralla on kolme teemaryhmaa, joihin liittyminen on kaikille mahdollista eika jasenten kausia ole rajattu.
Painopisteiden mukaan perustetut ryhmat toimivat hallituksen ja tyontekijoiden tukena sekd myds uusien
hallitusjasenten kasvualustana. Sepran kolmessa teemaryhmdssa on mukana noin 30 ihmist3, jotka edustavat
eri taustoja; yksittdisia kylaaktiiveja, yrittdjid, neuvontajarjestojen ja oppilaitosten edustajia. Teemaryhmien
tehtdava on tukea oman painopisteen edistamistd ja kuulla Sepran hankehakijoita, arvioida hankkeiden
toteutumismahdollisuuksia ja toimijoiden resursseja asiantuntijandakdkulmasta seka antaa toimijoille
vinkkeja ideoiden eteenpain kehittdmiseen. Ne myos tiedottavat Leader-tydsta verkostoissaan.

Nuorisojaosto on tarkea saada toimimaan, vaikka kdynnistdminen on osoittautunut haastavaksi. Kansallisesti
on hyodynnettavissa nyt esimerkkeja onnistuneesta toiminnasta, ja Seprassa uskotaan, etta
nuorisojaostotoiminta kdynnistyy kauden alussa; jaostolle laaditaan toimeksianto, ja se nimitetddn syksylla
2023. Jaostolla on kaytettavissdan yhdistyksen varoja, joita se voi kohdentaa nuorten pieniin hankkeisiin ja
tapahtumien toteuttamiseen. Kouluista ja harrastajaryhmistd etsitddn nuorisoleader-lahettildita ja heista
kootaan aktiivinen verkosto, joka toimii jaoston pohjana. Nuorisotoimintaa kehitetdan myos yhdessa kaakon
Leader-ryhmien kanssa, joista varsinkin Eteld-Karjalan Karki-Leader on aiheeseen paneutunut.

Henkilokunta on laajentunut 5-6 hengen asiantuntijatiimiksi, jonka vastuualueet on jaettu selkeasti ja
tehtdvat hoidetaan joustavasti tydnkuvausten mukaan, koska toimitaan yhtendisena tiimina. Toiminnasta
kerrotaan hallitukselle kokouksittain, ja Leader- raportoinnin sekd vuosikertomusten yhteydessa vahintaan
kahdesti vuodessa. Tyontekijoistd 3 on kokoaikaista sekd 3 osa-aikaista (v. 2022 kevaan tilanne), useimmilla
vuosien Leader-tyokokemus. Riskienhallinta-analyysi seka selkedt prosessi- ja tehtdavakuvaukset on tehty ja
viikoittaisin tiimipalaverein varmistetaan, etta kaikki ovat tietoisia toiminnasta seka viikkotasolla etta vuosi-
kellon mukaisesti seuraavan parin kuukauden aikajaksolla.

Toiminnanjohtaja vastaa Leader Sepran toiminnan kokonaisuudesta, johon Leader-toiminnan lisdksi kuuluu
kalatalous- ja kaupunkitoiminta seka EU-tiedotus. Toiminnanjohtaja vastaa taloudesta ja han on henkiloston
lahiesimies eli vastuussa tyotehtavien jaosta seka toiminnan koordinoinnista. Han valmistelee hallituksen
kokouksen asiat yhdessa puheenjohtajan ja ty6tiimin kanssa. Toiminnanjohtaja pitaa saannollisesta yhteytta
kuntiin ja huolehtii sidosryhmayhteyksista. Toiminnanjohtajan vastaa my0s kansainvalisesta toiminnasta.

Hankeneuvojan paatehtdva on yhteisdjen aktivointi, avustaminen yhteisdhankkeiden hakuprosessissa seka
viestintd. Han valmistelee hankkeet hallituksen kasittelya varten. Hankeneuvojan vastuulla on hakemusten
seuranta ja kasittely Hyrrassa sekd yhteydenpito viranomaisiin hankkeisiin liittyen. Hankeneuvoja huolehtii
yhteydenpidosta hanketoimijoihin. Yrityshankeneuvoja vastaa samoista asioista yritysten osalta. Kalaleader-
aktivaattori vastaa Kalasta Eteldrannikolle Elinvoimaa -strategian ja aktivointihankkeiden toimien
suorittamisesta hankeneuvojien tapaan ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Koordinaattoreiden tehtaviin
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kuuluu mm. taloushallinnon asioita, viestintada ja erityisia kalatalous-, kaupunki- sekad hankeasioita. Tarpeen
mukaan tyotiimi osallistuu yhdistyksen omien hankkeiden toteuttamiseen.

7.2 Aktivointi ja hankeprosessi

Aktivointi

Aktivoinnin tarkoitus on innostaa asukkaita toimintansa ja alueen kehittdmiseen seka tiedottaa
rahoitusmahdollisuuksista. Aktivointiin kuuluu avustaminen ideoiden kehittelyssd ja valmistelussa
hankkeiksi. Toimijoille tehddan tunnetuksi Sepran koko toiminta, ja sen kautta mahdollistuvat erilaiset
paikalliskehittamisen tukivalineet. Toiminnan uudistamisessa tyokaluina ovat mm. alueen ulkopuolisten
teemaverkostojen kautta esiin nostetut uudet avaukset ja ideat, joista voidaan saada esimerkkeja oman
toiminnan kehittamiseen ja kokeiluihin. Samalla kerrotaan Sepran strategian tavoitteista ja mietitdan, miten
niita voi alueella edistaa.

Aktivointia toteutetaan kyldilloissa, hanketapaamisissa, hankeretkilld ja koulutuksissa sekd hyddyntden
kaikkia Sepran viestintdakanavia. Sepra osallistuu resurssiensa mukaan tyéryhmiin ja tapahtumiin, joita
yhteistyotahot ja sidosryhmat jarjestavat. Laajojen verkostojen seka hallitus- ja teemaryhmajasenten avulla
Sepra kykenee ndkymaan alueella paremmin kuin mita tyotiimin koko antaa ymmartaa. Aktivoinnista vastaa
kdytdnnossa pdaosin Sepran tyotiimi, mutta myos hallituksella, teemaryhmilld ja muilla sidosryhmilld on
tarkea rooli tiedonvalityksessa.

Aktivointia kohdennetaan erityisesti niille kylille ja alueille, joilla on ollut hanketoiminnassa hiljaisempaa, seka
niille strategian osa-alueille, jotka eivdat ole toteutuneet suunnitellusti. Hallitus paattdd toiminnan
painotuksista vuosittain. Sepran toimistolla seurataan, miten eri puolilla aluetta on toteutettu hankkeita:
hankkeet merkitaan aluekarttaan ja ndin nahdaan eri alueiden aktiivisuus.

Hankeprosessi

Kaikki hanke- ja yritystukihakemukset tulevat vireille sahkdisen Hyrra-jarjestelmdn kautta. Hakemukset
kasitelladan hakujaksoittain ennakkoon ilmoitettuina aikavaleina. Asiakkaaseen pyritdan olemaan yhteydessa
hankkeen muokkauksen aikana ja opastamaan hanketta oikeaan suuntaan niin, ettd sen suunnittelussa
otetaan huomioon Sepran strategian tavoitteet. Tyontekijat auttavat hankesuunnitelman jalostamisessa ja
hankeprosessin eri vaiheissa.

Hakijat tapaavat teemaryhman viimeisten ideoiden hiomiseksi ja ndakokantojen laajentamiseksi. Ryhma
keskustelee hankeideasta ja kdy lapi sitd, miten hyvin hanke toteuttaa Sepran lapileikkaavia tavoitteita tukea
digitaalisuuden toteutumista, kestavaa kehitysta ja nuorten osallistamista.

Hallitus arvioi hankkeet Sepran kriteereiden perusteella ja tekee tarpeellisuusharkinnan perustuen strategian
tavoitteisiin. Valintakriteerit painottuvat Leader-toiminnan periaatteisiin seka paikallisesti maariteltyihin
tarpeisiin. Rahoitettavien hankkeiden on toteutettava nelja hyvaksyttavyyskriteeria: Sepra-strategian
mukaisuus, paikallislahtdisyys, kyky toteuttaa hanke suunnitellusti ja pyrkimys luoda uutta. Jos nama kriteerit
tayttyvat, arvioidaan hanke yleisten ja painopistekohtaisten kriteerien mukaan. Kriteereiden mukainen
tarkeysjarjestykseen asettelu on osa paatdosmenettelya. Lausunnot ja valintaprosessin perustelut kirjataan
selkedsti ylos eri vaiheissa. Puolletuille hankkeille hallitus valitsee keskuudestaan hankeyhteyshenkilon, joka
pitda yhteytta hanketoimijaan, ja tuo terveiset hallituksen kokouksiin.

ELY-keskuksen laillisuustarkastuksen jalkeen saatu viranomaispadtés vieddan omaan rahoituksen
seurantajdrjestelmaan, ja hankkeesta tiedotetaan Sepran kanavissa.

Kaynnistyville hankkeille jarjestetdan aloituspalaveri, jossa kaydadan lapi hankkeen toteuttamisen ja
viestinndan kannalta keskeiset asiat, jotta toiminta ja hankeraportointi sujuu ongelmitta. Maksatus-
osaamiseen liittyvad yhteistyota tehdaan ELY-keskuksen kanssa mm. yhteisissa koulutustilaisuuksissa.
Hankkeen paattyessa jarjestetdaan paatoskahvit, jossa kdydaan lapi kokemuksia prosessista, ja hankkeen
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paattymisen jalkeen toteuttajilta keratdan myos nimetdnta palautetta hankkeen sujumisesta. Hankkeiden
kasittelyprosessi on kuvattu yksityiskohtaisesti Sepran toimintaohjeessa.

7.3 Yhteisty6 ja verkostot
Sepran yhteistyoverkosto on monipuolinen. Sidosryhmdedustajia ja toimijoita tavataan ahkerasti ja mm.
kutsutaan vuositapaamiseen, jossa paivitetdadn yhteisia tavoitteita seka tarkastellaan tulevaa toimintaa.

Koulutusten ja isojen tapahtumien jarjestelyssa mukana on toimijoita kuten elinkeinoyhtioé Cursor, ProAgria,
MTK, maakunnallinen kyldayhdistys, oppilaitoksia, seurakuntia ja kuntia. Kuntien ja SRK:n mukana olo on
keskeistd. Isoja tilaisuuksia kuten Kymenlaakson Maaseutufoorumi, jarjestetdadn yhteistydssa usean toimijan
kanssa. Toimijajoukko vaihtelee, ja mukana ovat ne, joita teema koskettaa - samalla verkostoon I6ydetdan
uusia tahoja. Maailma Kyldssa -tapahtuman tyyppinen Maailma Kymissd toteutetaan Kotka-Kymin SRK:n
kanssa. Seurakunnat ovat toimiva ensimmdinen linkki alueelle tulleisiin Ukrainan ja muiden maiden
pakolaisiin, joille he jarjestdvat paljon toimintaa. Kylille mennaan paikallisten yhdistysten kanssa, joilla on
suorat linkit asukkaisiin.

Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien kesken on tehty voimavara- ja verkostoanalyysia, sekd toteutettu
kansainvalistd hanketta. Sepran alueella ei ole yliopistoa, mutta Lansi-Saimaan alueella on LUT, ja tata
yhteyttd hyddynnetdan jatkossa Sepran toiminnassa. Verkostoanalyysissa todettiin Kymenlaakson Liitto
tahoksi, jonka kanssa yhteistyotad on tiivistettavd, ja asiaa on edistetty mm. rahoitusinfojen sekad ED:n ja
kalaleader-toiminnan avulla. Maakuntatasolla Leader-ryhmien ja maakunnallisen kylayhdistyksen seka
oppilaitosten yhteistyota tiivistetddn maaratietoisesti mm. asettamalla yhteisid tavoitteita teemojen
edistamiseksi sekd koordinoimalla viestintaa.

Naapuritoimintaryhmien - erityisesti itdrajan pinnan seka eteldarannikon alueilla sijaitsevien - kanssa tehdaan
paljon kaytannon yhteistydotda mm. viestinnadssa ja kalaleader-asioissa seka ED toimissa. Kymenlaakson Kylien
kanssa yhteisty0 on tiivista.

EU-tason yhteistyd muiden kuin MS-rahaston ja EMKVR:n toimijoiden kanssa on tuonut uusia
yhteistyotapoja- ja verkostoja. ED Kymenlaaksolla on yli 500 toimijan kansainvalisen verkoston ohella
kontakteja mm. Creative Europen, kansalaisten Euroopan ja Eurooppanuorten toimijoihin. Kalaleader-
verkostossa on mukana LUKE, jonka kanssa yhteisty jatkuu eri teemojen puitteissa. Green Belt -yhteistydssa
on ollut mukana mm. Metsahallitus.

Alykkdiden rannikkokylien yhteisty® Latviaan on kdynnistynyt ja jatkuu tulevina vuosina. Elinvoimaisen
asutun saariston Habitability-verkoston tyd on alkanut TEM-rahoituksella, ja toimintatapaa pyritdan
hyodyntdmaan saarten lisdksi myos kylien kehittdmisessa. Saaristo on se osa-alue Sepran kehittamistydssa,
jossa toimenpiteet nivoutuvat sujuvasti limittdin kalaleader-toiminnan kanssa. Kun saaristoa ja rannikkoa
kehitetdan kahden ohjelman kautta, voidaan tyovalineeksi valita toimijan kannalta paras valine. Kalasta
Etelarannikolle elinvoimaa -strategia kattaa koko eteldrannikon Virolahdelta Hankoon ja sen kautta tehda
tiivista yhteisty6ta rannikkoalueen Leader-ryhmien kanssa.

Leader-tyyppista toimintatapaa jatketaan Kotkan keskustassa, ja tdssa hyddynnetdan jo luotuja verkostoja.
Kaupunkileaderin toivotaan kehittyvan muuallakin Suomessa, jotta kaupunkilaisille saadaan yhteistyotahoja
seka vertaiskokemuksia. Rahoitusta haetaan ESR-puolelta, ja myds nuorten minitukia hyddynnetaan.
Kansainvalisissa Interreg- ja ERASMUS+ -hankkeissa kaupunkialueet voivat olla mukana, samoin komission
suorarahoitteisessa toiminnassa. Toimiminen Leader-rahoituksesta pois suljetussa Kotkan keskustassa ei ole
aiheuttanut ongelmia; hankerahoitusviestinndssa on painotettu maaseuturahoituksen rajauksia ja keskusta-
alueiden hanketarpeisiin on etsitty muita valineita. Kaikki aktiivisuus ei vaadi hankerahaa, usein verkostona
toimiminen ja pieni tuki riittad. Toiminta kattavasti koko Kotkassa on tarpeellista, jotta osallisuus toteutuu
koko alueen paikallislahtoisessa kehittamisessa.
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7.4 Viestinta

Viestintdad hoidetaan kaudella 2023-2027 seka alueviestijan toimesta ettd paikallisesti omin voimin,
vuosittain laadittavan viestintdsuunnitelman pohjalta. Suunnitelmissa on edelleen myos viestintayhteistyo
Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien kanssa, mahdollisesti tiedonvalityshankkeiden kautta. Kymenlaakson
Leader-ryhmat laativat yhdessa Kymenlaakson kylat ry:n kanssa vuosittaisen viestintdsuunnitelman, jonka
tavoitteena on yhdessa parantaa nakyvyytta alueella ja yhdistdaa voimavaroja.

Viestinta liittyy kiintedsti aktivointiin ja aktivoinnissa painotetaan verkostomaista tydskentelya. Tapahtumien
ja tilaisuuksien jarjestaminen yksin vie voimavaroja eika tavoita riittdvaa maaraa ihmisia, eika sosiaalisen
median kautta viestiminen riitd; perinteinen jalkautuminen toimijoiden pariin on yha tarkeaa. Tahan ED on
hyva tyokalu: se nostaa esiin EU:n merkitysta kansalaisille, ja EU-osarahoitteisten hankkeiden ja tapahtumien
kautta heratetdan kiinnostusta ja positiivista keskustelua.

Paavalineita Sepran viestinnassa ovat sahkoposti ja puhelin, www-sivut, Facebook, Instagram, noin 10 kertaa
vuodessa ilmestyva sdhkoinen uutiskirje, kahdesti vuodessa ilmestyva paperitiedote ja lehdistotiedotteet
seka lehti-ilmoitukset. Teams-kokoukset ovat tullet kiintedksi osaksi kommunikointia. Uudesta strategiasta
tehddan vuoden 2023 alussa visuaalisesti kaunis ja helppolukuinen tiivistelma , samoin kaikista painopisteista
omansa ja videoklipit. Niiden avulla toiminnasta on helpompi viestia eri kohderyhmille.

Ulkoisessa viestinndssa hyddynnetddn opinto- ja hankeretkia seka erilaisia tapahtumia. Nailld tavoitetaan
suuri maara asukkaita ja kyetdan kertomaan kaytannon toiminnasta seka konkreettisista tuloksista. Kunnat
saavat sdannollisesti tiedotteita ja kunnanvaltuustoille |dhetetdan tietopaketti kerran kaudessa, lisaksi Sepra
vierailee mahdollisuuksien mukaan valtuustojen kokouksissa ja tapaa kansanedustajia.

Euroopan komission Europe Direct -pisteena, ED Kymenlaaksona, toimiminen tukee erinomaisesti Sepran
viestinnallisia tavoitteita. Sitd kautta saadaan seka lisdresursseja viestintddn ettd materiaalia ja aineistoja
jaettavaksi esim. kouluihin, ja voidaan valittaa yhteistydopyyntdja alueen toimijoille. Tama on tiivistanyt
yhteistyota niin oppilaitosten kuin Kymenlaakson Liitonkin kanssa. Maakuntatason viestintayhteistyon lisaksi
uudella puitesopimuskaudella 2021-2025 ED Kymenlaakso toimittaa aineistoja myds Eteld-Karjalan
kollegaryhmille, jolloin heilla on yksi palvelu lisaa tarjota omien alueidensa kunnille ja toimijoille.

7.5. Osaamisen kehittaminen ja laatutyo

Kansainvalisesti verkostoituneelle yhdistykselle koronapandemia on ollut opettavainen kokemus:
tavoitteisiin padsemiseksi on opittu uusia, osin digitaalisia tapoja ja huomattu hyvan yhteistydverkoston
merkitys sekd oman uudistumisvalmiuden tarkeys.

Laatujdrjestelmansd mukaisesti Sepra kerda hankkeilta tuloksia ja palautetta, samoin tapahtumien
osallistujilta. Nain saadaan tietoa oman toiminnan kehittdmisen seka toimijoiden osaamisen lisddmisen
tarpeista. Teemaryhmat saavat arvokasta tietoa arvioidessaan hankkeiden ja toimijoiden onnistumista
hankekauden paattyessa.

Hallitus aloittaa aina toimintavuotensa orientoitumistilaisuudella, jossa kdydaan lapi Sepran toiminnan
periaatteet ja luodaan katsaus tulevan vuoden toimintaan. Heille tarjotaan tyokalupakin lisdksi aika ajoin
tietoiskuja eri teemoista ja kannustetaan osallistumaan ELYn seka jatkossa Ruokaviraston koulutuksiin.

8. Seuranta ja arviointi

Hankkeiden valinnassa tarkastellaan Leader-periaatteiden toteutumista, ja se kdydaan lapi myos johto-
ryhman vuosittaisessa katselmuksessa. Arvioinnissa huomioidaan EU-tason ja kansalliset CAP-kriteerit, seka
Leader-erityiskriteerit - alustavasti on mietitty, mitd omia kriteereja tarvitaan. Kayttoon tulevien uusien
tyokalujen arviointikriteereitd pohditaan tarkkaan, ja ne avataan hyvin hallitukselle. Maatalouden kokeiluihin
seka uusiutuvaan energiaan liittyviin mittareihin odotetaan ohjeistusta MMM:st3, ja asioista keskustellaan
ELYn, ProAgrian sekd MTK:n kanssa ennen hakujen aukaisemista.
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Painopisteita on kolme ja niiden kaikkien toteutuminen on olennaista strategian kannalta. Strategiaan ne on
sijoitettu tarkeysjarjestyksessa, ja painopisteiden toteutumista ohjataan rahoituksen kohdentamisella.
Jatkuvan seurannan menetelmia kehitetdan, ja tuloksia ja tuloksellisuutta tarkastellaan huolella.
Hanketoimijoita opastetaan raportointiin liittyen, jotta seurantatiedot ovat oikeita. Teemaryhmat ja hallitus
keskustelevat kokouksissaan paljon, ja hankkeiden sisdltd seka tavoitteet suhteessa Sepra-strategiaan
kdydaan huolella ldpi. Valinnassa tarkastellaan aina myo6s lapileikkaavien tavoitteiden — digitaalisuuden,
kestdavan kehityksen ja nuorten osallistamisen - toteutumista. Mitd paremmin toiminta toteuttaa kaikkia
tavoitteita, sitd paremmin se tukee Sepran strategian toteutumista.

Hankkeilta kerdatdadn palaute ja itsearviointi hankkeiden p&attyessa. Hallitus tarkastelee tuloksia
vuosiraportoinnin yhteydessa ja linjaa tulosten perusteella seuraavan parin vuoden toimintaa. Linjauksilla
voidaan painottaa tiettyja teemoja tai kokonaisuuksia hankkeiden valintavaiheessa. Hallitus asettaa kaikille
kehittamishankkeille seurantaryhmaedustajan, joka tuo hankkeen toteutumisen terveiset hallitukselle.

Sepra panostaa entistd enemman omien seka Leader-indikaattorien kayttoon ja virallisen, vaadittavan tiedon
osalta panostetaan siihen, etta saatava tieto on oikeanlaista ja vastaa hankkeiden todellisia tuloksia. Omien
kriteerien kautta paastaan paremmin selvittamaan se, mikda on Leader-toiminnan todellinen vaikuttavuus
oman alueen strategian toteutumisessa.
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