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1. Strategian valmistelu

Paaosin kaksikielisend tehdylle strategiatydlle on luotu pohjaa jo vuodesta 2019 Idhtien
(ruotsinkielinen tiivistelma, liite 1). Esim. Lahikalafoorumissa kalatukkurit ja kalastajat kokoontuivat
rannikon kaupallisten kalastajien neuvontajarjestojen, riistanhoito- ja metsastyspuolen,
ymparistojarjestdjen seka korkeakoulujen edustajien kanssa keskustelemaan kalatalouden
tulevaisuudesta. Taman lisdksi Eteldarannikon Kalaleader-ryhma oli mukana myoOs Kotkan
kalamarkkinoilla syksylla 2020 keraamassa nakemyksia alueen tilasta. Kyselimme muun muassa miten
hyoédynsaajat voisivat parhaiten olla mukana edistamassa alueen elinvoimaisuutta. Alan toimijoiden
ndakemysten pohjalta koottu ja strategian valmistelun pohjana kaytetty nelikenttdanalyysi on ollut
toimijoiden kommentoitavana Eteldrannikon Kalaleaderin nettisivuilla (sepra.fi/esko) kesakuusta
2021 alkaen. Sita on jaettu kommentoitavaksi myos Kalaleaderin ja Sepran sdhkoisessa uutiskirjeessa
sekd sdahkopostitse kaikille kalatalousalueiden kontakteille, neuvontajarjestoille, kalatalousalueille,
kunnille, elinkeinoyhtidille ja monille yhdistyksille.

Syys-lokakuussa 2021 noin  kuutisenkymmenta
kaupallisen kalastuksen, vesiviljelyn ja
kalastusmatkailun toimijaa kokoontui keskeisten
sidosryhmien edustajien ja Etelarannikon Kalaleader-
jaoston jasenien kanssa tyopajoihin keskustelemaan
eteldarannikon kalatalouden tilasta ja toimista sen
parantamiseksi.  Kotkassa  sekda  kaksikielisina
Porvoossa ja Tammisaaressa pidetyt tyopajat avattiin
asiantuntija-alustuksin teemoilla sininen biotalous,
kaupallisen kalastuksen tila, vesiviljelyn

Porvoon strategiatybpajassa kévi myés TTS:n edustaja
ymparistovaikutukset ja merialuesuunnittelu. Taman kertomassa kalastajien tyékykyyn liittyvien tutkimusten

jalkeen osallistujat keskustelivat nelikenttdanalyysin tw/oksista. Kuva: Riku Mesiniemi

pohjalta toimenpideideoista ja kehittdmistarpeista. Lokakuussa strategia oli kaikille avoimesti
kommentoitavana keskeisten toimenpide-esitysten osalta Sepran nettisivuilla muutaman viikon ajan.
Strategialle pyydettiin kommentteja lokakuun alun kahdessa sdahkdisessa uutiskirjeessa. Toimijoiden
syyskiireista huolimatta vastauksia on saatu mukavasti, mikad tukee yhteis6lahtoisen ja osallistavan
lahestymistavan toteutumista strategian suunnittelussa. Se kertoo ehkd ennen kaikkea siita, etta
vaikuttaminen strategian sisdltoon ja alan tulevaisuuteen on nahty tarkeaksi.

Alueen kolmetoista kuntaa ovat ollut toiminnassa mukana jo vuodesta 2009 alkaen, kokien toiminnan
hyodylliseksi. Kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan Eteldrannikon Kalaleaderin toimintaa kaudelle
2021-2027 vaaditulla 10 %:n osuudella (liite 2: kuntarahasitoumukset). Koska kunnat rahoittavat
toimintaa yli vaaditun 10 %:n osuuden, ylittdva summa hyodynnetdan Kalaleaderin toimintana muilla
tavoin kalatalouselinkeinojen kehittamiseen.

Eteldrannikon Kalaleader-ryhma on aktiivisesti kutsunut koolle kalatalouden kollegaryhmia ja
kartoittanut heidan kanssaan alueiden toimijoita hyodyttavia yhteisid teemoja. Ryhma on osallistunut
vuonna 2021 esim. sarkikalojen jalostamisen edistamistd ja merialuesuunnittelua kasitteleviin
sidosryhmatapaamisiin.

Ryhman hallitus teki vuonna 2017 valiarviointia kauden 2014-2020 strategian toteutumisesta, pohtien
samalla kalatalousryhman tulevaisuutta. Kalatalousryhman roolina néahtiin hankerahoituksen
puoltamisen ohella ennen kaikkea toimiminen alustana eri toimijoiden yhteistyolle verkostoitumista
edistaen.



2. Toiminta-alueen kuvaus

Toiminta-alue kattaa Suomenlahden rannikolta Uudenmaan ja Kymenlaakson alueet Virolahdelta
Hankoon, pois lukien Espoon kaupungin. Kolmentoista kunnan jakaman rannikko- ja saaristoalueen
pituus on yhteensa noin 350 km, mutta rannikon rikkonaisuudesta johtuen rantaviivaa on perati 1700
km. Vesipinta-alaa on yhteensid noin 8100 km?2. Kalataloustoiminta keskittyy maakuntien
rannikkoalueille. Alueella elda yli 911 000 asukasta, joista padosa padkaupunkiseudulla. Rannikko on
monipuolinen; on tiheita asutuskeskittymia sekd harvaan asuttua saaristoa. Vaestorekisterikeskuksen
vuoden 2013 tietojen mukaan alueella on 119 saarta, joita asuttaa noin 1600 vakituista asukasta -
vapaa-ajan asukkaita saarissa on yli 15 000.

Mereen laskee 13 jokea, joista suurin on matkailullisesti merkittadva Kymijoki. Muita jokia ovat mm.
Karjaan-, Vantaan-, Porvoon-, Koskenkylan-, Summan- ja Virojoet. Alueelle laskee lukuisia pienempia
virtavesid, jotka toimivat vaelluskalojen lisdantymisvesistoina. Rikkonainen rannikko pitaa ylld monia
pienialaisia merellisida luontotyyppeja, joista monet ovat tarkeitd alueita meriluonnon
monimuotoisuuden nakokulmasta. Itdisen Suomenlahden sekd Tammisaaren kansallispuistojen lisdksi
alueella on lukuisia pienia suojeltuja saaria, rantoja ja luotoja. Jadkauden hiomat silokalliot ja niiden
murrosvyohykkeet seka raja-aluehistorian kulttuurikohteet ovat alueen vetonauloja turismin
kannalta. Tunnetuimpia matkailukohteita ovat Helsingin edustan saaret, Pyhtddan Kaunissaari seka
Porvoon Soderskar.

Eteldrannikko on Suomen vilkkaimmin liikennoity merialue ja -matkailun tihentyma. Alueella sijaitsee
kaksi Suomen rahtitonneiltaan suurinta satamaa. Vesialueiden kasvavista kayttotarpeista johtuen on
laadittu Suomenlahden merialuesuunnitelma, jolla pyritddn edistamdan merialueen eri
kdayttomuotojen kestdvaa kehitystd, merialueen Iluonnonvarojen kestavaa kayttoéa seka
meriymparistén hyvan tilan saavuttamista. Suunnitelmaa toivotaan hyddynnettdavan, kun
viranomaiset suunnittelevat vesialueiden kayttéa. Pohjana on kaytetty mm. oikeusvaikutteisia
Kymenlaakson ja Uudenmaan maakuntakaavoja.

Toiminta-alueen kuntien vdliluvut, pinta-alat ja merialat:

Kunta Vakiluku Kokonaispinta- Pinta-
ala km? alasta
merta
%
Hamina 19858 1155 45
Hanko 8 095 800 85
Helsinki 656 611 715 70
Inkoo 5387 954 62
Kirkkonummi 40336 1017 61
Kotka 51555 950 71
Loviisa 14744 1752 52
Porvoo 50931 2140 69
Pyhtaa 5146 781 57
Raasepori 27694 2354 48
Sipoo 22134 699 51 Eteldrannikon kalajalosteita. Kuva: Jorres Fisk
Siuntio 6169 266 6
Virolahti 3073 559 33



Alue nahdaan maantieteellisesti yhtendisena ja elinkeinotaloudellisesti merkittavana kokonaisuutena,
missd on suhteellisen yhtendinen kalastusperinne, kalastusmenetelmat ja toimintakulttuuri.
Eteldrannikon Kalaleader-strategian toimenpiteet kohdentuvat pé&dosin paikkoihin, missd on
elinkeinokalatalouden toimintaa seka sinisen biotalouden toimia. Alueella toimii rinnakkain erilaisia
kaupallisen kalastuksen neuvontaorganisaatioita, ja yhteistyo on perinteisesti keskittynyt koskemaan
juuri tata aluetta. Alueella on myo6s kasvavaa kalastusmatkailutoimintaa, joskin vuosien 2020-2021
aikana osa toimijoista on jaanyt tauolle Covid-19 -pandemian takia.

3. Kalatalouden analysointi

3.1 Nykytila

Kaupallisten kalastajien rekisterin mukaan alueella toimii 280 kaupallista kalastajaa, joista 45 on
ykkosluokan kalastajia. Kalastajat ovat sijoittuneet alueelle melko tasaisesti, kuin myos rannikon
kalastusmatkailuyritykset, joita on noin 30 kpl. Pddkaupunkiseudulla ei ole endd montaakaan
kaupallista kalastajaa, johtuen padosin toimitilojen ja kalastukseen sopivien rantautumis- seka
purkupaikkojen puutteesta. Helsingin virallinen kalasatama on lakkautettu, ja kalastajat ovat joko
lopettaneet tai joutuneet etsimaan uusia tiloja muualta.

Alueella on kuusi kalasatamaa: Klamila, Kuusinen, Keihdssalmi, Valko, Inkoo ja Hanko. Kolmen
ensimmaisen osalta toiminnan jatkuminen on talla hetkelld epaselvad, mikali niihin ei saada lisda
aktiivisia kalastajia kayttokustannuksia kattamaan. Kaikkien kalasatamien kehittamistarve on suuri,
silld ilman toimintatapojen ja tilojen uudistamista satamien tehokasta kayttoa ja toiminnan kasvua on
vaikea vauhdittaa. Kaupallisilla kalastajilla on alueella toimivaa yhteistyotd ja tietojen vaihtoa
keskendan, mutta huomattavasti vdahemman muiden merialueiden tai sisdvesien kaupallisten
kalastajien kanssa.

Eteldrannikon kaupallinen kalastus on lahes yksinomaan perinteista rysilla ja verkoilla tapahtuvaa
rannikon l3heista kalastusta, joskin verkkokalastuksen rooli on pienentynyt vuosi vuodelta.
Tarkeimmat saalislajit ovat lohi (n. 54 ton.), kuha (n. 33 ton.), siika (n. 27 ton.), ahven (n. 21 ton.) ja
hauki (n. 16 ton.). Lisdksi made muodostaa merkittdvan osan talvikalastuksesta (n. 6 ton.). Alueen
ainoa troolikalastuksen purkupaikka sijaitsee Valkon Kalasatamassa, Loviisassa. Troolauksen
padsaaliiden eli silakan ja kilohailin saaliskertyma oli vuonna 2020 noin 6000 tonnia (silakka) ja 4300
tonnia(kilohaili) eli noin 87% koko saaliskertymasta.

Vesiviljely on keskittynyt itdiselle Suomenlahdelle, missa sijaitsee yhdeksdn ruokakalaa viljelevaa
vesiviljelylaitosta. Laitosten omistajat (4 kpl) sijaitsevat Vironlahdella (2 kpl), Pyhtaalla ja Valkossa.
Pyhtdalld sijaitseva vesiviljelylaitos on tosin konkurssissa 1.10.2021 alkaen. Viljelylaitosten
kokonaistuotanto oli ELY-keskuksen tilastojen mukaan vuonna 2020 yhteensd 270 tonnia
perkaamatonta ruokakalaa.

Ymparistolupien vahainen saatavuus on rajoittanut vesiviljelyn toimintaa. Téama tarkoitta kdytannossa
sita, ettd osa nykyisestd vesiviljelylaitteistosta on jatkuvasti hyodyntamattd. Kansallisesti asetetut
kotimaisen kalan kulutusta koskevat tavoitteet jaavat kuitenkin tayttymatta, jos tilanteeseen ei tule
muutosta. Vesiviljelyn ravinnepaastoja on saatu tiputettua noin 70 % 1990-luvulta alkaen ja uusimmat
kalarehut sekd viljelymenetelmat tekevat toiminnasta yhd vihemman ympaéristéa kuormittavaa.



Suuren lahella sijaitsevan kuluttajamaaran takia kuljetukseen tarvittavat valimatkat ovat lyhyitd, mika
pienentdd Eteldarannikon kalatalouden hiilijalanjalkea tuontikalaan verrattuna.

Ekologiselta tilaltaan Suomenlahti on hyvda huonommassa tilassa ja alueeseen kohdistuu
ravinnekuormituksen vahentamistavoitteita, mikd on ollut syyna vesiviljelylupien heikkoon
saatavuuteen. Tilanne on ristiriitainen, silla kansallisen vesiviljelyn sijainninohjaussuunnitelman
mukaan veden tilan vuoksi kuormitusta ei tulisi lisdta vesiviljelylla, mutta toisaalta Kansallisen
vesiviljelystrategian 2022 tavoitteena on lisata kalankasvatusta Suomessa.

Alueella sijaitsee viisi merkittavaa kalanjalostamoa, 2 Kotkassa, 1 Haminassa, 1 Loviisassa ja 1
Ahvenkoskella, Pyhtaalla. Alueella harjoitetaan myos paljon pienimuotoisempaa kalanjalostusta, mm.
kalastajien itsensd toimesta. Usein naiden toiminta pohjautuu siihen, millaisia tuotteita kuluttajat
kyselevat esim. kalamarkkinoilla seka tapahtumissa, ja mitad kalaa on kausiluonteisesti tarjolla.

Vaikka alueella on runsaasti kaupalliseen kalastukseen ja kalastusmatkailuun soveltuvia merialueita,
kohtaavat monet kaupalliset kalastajat ja kalastusmatkailuyrittdjat vaikeuksia yrittdessaan saada
toiminnalle sopivia ja riittdvia vesialueita. Porkkalaan suunniteltu uusi luonnonsuojelualue ajaa
kalastajia entisestddan ahtaammalle. Kuitenkin pelkastdan Eteldarannikon Kalaleader-ryhman alueen
kuntien yli 911 000 asukkaan tulisi olla mahdollista saada sydddkseen kestavasti kalastettua ldhikalaa.
Vuoden 2014 kansallisen vesiviljelyn ohjaussuunnitelman tavoitteena on keskittaa ja lisata vesiviljelya
Suomen rannikolla. Suomenlahden osalta yrityksia kiinnostavat keskittamisalueet sijaitsevat Loviisan,
Pyhtdan ja Vironlahden edustalla.

Merialuesuunnitelmaan on merkitty yleispiirteisesti kaupallisen verkkokalastuksen kannalta tarkeita
alueita. Myos vesiviljelylle on osoitettu potentiaalisia alueita strategisina pitkdn ajan
kohdemerkintdind, tavoitteena minimoida rehevoittdavat vaikutukset. N&ita on viisi kappaletta, yksi
Hangossa, yksi Porvoon ja Sipoon rajalla saaristossa ja kolme muuta itaiselld Suomenlahdella Kotkan,
Haminan ja Virolahden edustalla. Sijainnit eroavat kansalliseen vesiviljelyn ohjaussuunnitelmaan
merkittyjen kehittamisalueiden sijainneista.

3.2 Nelikenttaanalyysi

Taulukossa on esitetty tarkeysjarjestyksessa viisi merkittavinta esille tullutta vahvuutta, heikkoutta,
mahdollisuutta ja uhkaa kaupallisen kalastuksen, vesiviljelyn ja kalastusmatkailun osalta. Esille tuli
myos muita yleiselld tasolla vahemman merkittavia, mutta paikallisesti mahdollisesti tarkeitakin
huomioita. Esim. tietylla alueella, missd on paljon vesiliikennettd, ymparistdonnettomuudet ja
vesiston haavoittuvuus saattavat olla merkittava uhka. Nama kohdat huomioidaan Kalaleader-ryhman
toiminnassa, mutta ne on jatetty selkeyden vuoksi pois strategiasta. Nelikenttdanalyysit on laadittu
ESKO2020 toimenpidekokonaisuuksien mukaisesti, silla kalastusmatkailulla on alueella suuri merkitys.
Rahoitusta toimiin haetaan muualtakin kuin EMKVR varoista.



KAUPALLINEN KALASTUS

Vahvuudet
1. Kotimaisen kalan kysynta on alueella hyva

2. Kestava, monipuolinen monilajikalastus
3. Vahva alan osaaminen ja pitkd perinne

4. Hyvat kalastusvedet

5. Kdynnistymassa oleva eri sektorien valinen
yhteisty6 (tutkimus, ymparistopuoli)

Heikkoudet

1. Yrittdjien ikdantyminen ja nuorten vahainen
kiinnostus alalle tuloon

2. Toimialan yritysten heikko kannattavuus
3. Lupapolitiikka

4. Perusinfra on heikkoa ja etdisyydet suuret
(purkupaikat, kasittely, jalostus)

5. Muu: haittaeldimet hylje + merimetso
heikko kalakanta, kalastus kutuaikana kutupaikoilla

Mahdollisuudet

1. Kotimaisen luonnonkalan kysynta kasvaa koko
ajan

2. Vajaasti hyédynnetty kala (silakka ja sarkikalat)
kiinnostaa yha enemman

3. Kuluttajien ymparistotietoisuus, vastuullisuus ja
hiilijalanjalkitietoisuus kasvaa

4. Paikallisia tuotteita arvostetaan ja niilla voidaan
vastata paikalliseen kysyntdan

5. Liikeideoita voidaan monipuolistaa, esim.
kalatuotteet tukevat muuta toimintaa

Uhat

1. Hylkeiden mé&ara jatkaa kasvuaan/maaraa ei saada
vahennettya

2. Merimetsojen m&ara jatkaa kasvuaan/ maaraa ei
saada vahennettya

3. Uusia ammattikalastajia ei saada lopettavien tilalle

4. Ympaéristovahinkojen riski kasvaa ja/tai Itdmeren
tila ei kohene

5. Eri toimijoiden valiset konfliktit lisaantyvat

VESIVILJELY

Vahvuudet
1. Pitka perinne

2. Osaaminen on hyvalla tasolla
3. Kotimaisen kalan kysynta hyva

4. Sidosryhmien valilla on rakentavaa vuoropuhelua
5. Kala on helppo saada markkinoille

Heikkoudet
1. Ymparistoluvat estavat kasvun

2. Laitokset ovat pienia

3. Epatasa-arvoinen tilanne muihin alkutuotannon
muotoihin ndhden (ei tuotantotukia)

4. Yksipuoliset kasvatuslajit
5. Etdisyydet suuria (logistiikkakustannukset samoin)

Mahdollisuudet

1. Kalan kasvava kysynta — kala nahdaan terveena
lahiruokana

2. Kalan hiilijalanjaljen esiin nostaminen

3. Alan ymparistotietoisuuden ja vastuullisuuden
kasvu

4. Uudet innovaatiot ja tuotantolajit vesiviljelyssa

5. Merialuesuunnittelu, missa alan toimijat mukana

Uhat
1. Haittalinnut, kuten merimetsot
2. Hylkeet

3. Kalantuotantoon liittyvat negatiiviset mielikuvat

4. Ulkomailta tuotava kasvatettu kala

5. Kiristyva lupapolitiikka




KALASTUSMATKAILU
Vahvuudet Heikkoudet

1. Alueen tunnettuus
kalastusmatkailumahdollisuuksineen vahainen

1. Iso asiakaspotentiaali

2. Alueen sijainti padkaupunkiseutuun ja Viroon
nahden

3. Yrittajien hyva osaaminen 3. Pienet toimijat, toiminimiyrittajat

4. Selkeiden ja yhtenaisten tuotekokonaisuuksien
puuttuminen

5. Yhteistyon heikkous koko rannikkoalueen osalta
Virolahdelta Hankoon asti

2. Ympdrivuotisen toiminnan huonot mahdollisuudet

4. Kausitoihin 16ytyy ammatti- ja kielitaitoisia oppaita

5. Toimintaan sopivia vesialueita 16ytyy hyvin

Mahdollisuudet Uhat
1. Luontoon liittyvan matkailu- ja harrastustoiminta |[1. Vesistdjen saastuminen ja rannikkoalueiden
lisddntyy Suomessa rehevoityminen

2. Saariston palvelujen ja elinvoimaisuuden
vaheneminen

3. Kalatalousalueiden kaytto- ja hoitosuunnitelmiin  |3. Haittaeldinten maaran kasvu (hylkeet ja

2. Palvelujen monipuolistuminen

on sisallytettava soveltuvien alueiden maaritys merimetsot)
4. Kansainvalisten matkailijoiden kiinnostuksen 4. Maksukykyisten asiakkaiden vaheneminen
lisddntyminen (paaosin yritysasiakkaiden)

3.3 Vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien analyysi

3.3.1. Vahvuudet

Rikkonaisen saariston tarjoamien monimuotoisten habitaattien ansiosta Suomenlahden rannikolla on
yleisesti runsaat kalakannat. Pitkien perinteiden tuoma tietotaito ja monipuoliset, erilaisia
kalastusmuotoja palvelevat vedet ovat alueen selked vahvuus. Kala on tunnettu alueella tyypillisesti
merkittavana elintarvikkeena. Esimerkiksi Helsingissa pidettdvien silakkamarkkinoiden historia ylettyy
aina 1700-luvulle asti. Kysynta kotimaista kalaa kohtaa on kasvanut entisestdan ymparistotietoisuuden
ja lahiruuan arvostuksen kasvaessa. Nama trendit yhdessd ldhelld sijaitsevan suuren
kuluttajapotentiaalin  kanssa luovat vahvan pohjan kestavalle monilajikalastukselle ja
kalankasvatukselle.

Suomenlahden rannikkoa asuttava yli miljoonan asukkaan vaest6 ja Helsinki keskeisena ulkomaisen
matkailun kauttakulkupaikkana ovat kalastusmatkailun selked voimavara muodostaen Suomen
merialueiden suurimman matkailijapotentiaalin. Kalastusmatkailuun soveltuvien alueiden suuri
lukumaara yhdessa kielitaitoisen kausitydvoiman hyvan saatavuuden kanssa luovat hyvan perustan
toiminnan kehittamiselle. Kalataloustoimet hyotyvdat myoOs suuresti eri intressiryhmien valilla
tapahtuvan vuoropuhelun lisddntymisesta ja yhteistyosta. Yhteistyd alueen sisalla pelaa ja toimijat
ovat toisilleen usein tuttuja. Kaupallisen kalastuksen ja kalamarkkinoiden kansainvalistyminen on
luonut kalatalouselinkeinon harjoittajille uusia mahdollisuuksia.

3.3.2. Heikkoudet

Kalastajien ikddntyminen on yha vakavampi heikkous alueella. Kalastajien keski-ika ylittda jo 60 vuotta
ja alkavan strategiajakson ajalla yhd useamman voidaan odottaa jadvan eldkkeelle. Kaupalliseen
kalastukseen liittyva lupapolitiikka ja valvonta on lisdantynyt, minkd vuoksi yhd suurempi osa



kalastajien resursseista kuluu byrokratiaan. Merimetsojen ja hylkeiden aiheuttamat tuhot pyydyksiin
ja saaliiseen lisdavat entisestaan kalastajien tyotaakkaa ja heikentavat toiminnan tuottavuutta, minka
vuoksi nuoretkaan eivat mielellddn alalle hakeudu. Ymparistolupien puute on puolestaan koettu
vesiviljelypuolen heikkoutena ja esteend pienimuotoisen viljelytoiminnan tuottavuuden kasvulle.
Kaupalliseen kalastukseen soveltuvia alueita on alueella hyvin, mutta niitd ei saada
kalataloustoimijoiden kayttoon. Tahan heikkouteen ei kyetty l0ytdmaan ratkaisuja ESKO2020 -
ohjelman toteutusaikana, ja siksi ongelma on vield jatkossakin ajankohtainen. Kalavesien ja
purkusatamien viéliset pitkat etdisyydet lisdavat kalastuksesta koituvia kuluja.

Nykyisistd vajaakaytolla olevista kuudesta satamasta puuttuu tarvittavia palveluita, ja ne ovat
kayttdjistd osan tavoittamattomissa. Kalastamisen lisakustannukset, elintason kasvun nousu ja
ulkomaisen edullisen tuontikalan hintakilpailukyvyn kasvu suhteessa kotimaiseen kalaan tekee
kalastustoiminnan nykyiselldan hankalaksi. Toiminta on usein hyvin pienimuotoista, epatehokasta ja
heikosti jarjestaytynytta kaikilla kalatalouden sektoreilla. Tyopaivat ovat pitkia, eikd harjoittelijoita tai
kausityontekijoita ole helppo palkata, silla pienissa perheyrityksissa ei valttaméatta ole tiloja naiden
majoittamiseen. Resursseja ja aikaa tuotannon kehittdmiseen, markkinointiin ja muuhun yllapitavaan
toimintaan 16ytyy heikosti paatyon lomassa. Kalastusmatkailu karsii samoista puutteista. Monilta
puuttuu riittavat resurssit palvelujen markkinointiin.

3.3.3. Uhat

Hylkeiden ja merimetsojen lisddntyminen on suurin uhka niin kaupalliselle kalastamiselle kuin
vesiviljelylle. Kantojen lisdantyessa rikottujen pyydysten ja menetetyn saaliin aiheuttamat
lisdkustannukset tulevat kasvamaan entisestdan ja tuotot vihenemaan. Suomenlahti on yksi maailman
tiheimmin liikennoityja merialueita ja kapeiden vaylien takia altis merikuljetuksen onnettomuuksille.
Rannikon erityisominaisuuksien, kuten rantaviivan rikkonaisuuden takia, Oljyonnettomuus olisi
katastrofi Suomenlahden kalataloudelle. Vilkkaasta meriliikenteestd ja asutuskeskuksien valumista
mereen paatyvat haitta-aineet saattavat tuhota kalojen poikastuotantoalueita.

Rehevoitymisesta aiheutuva pyydyksien limoittuminen tuottaa entisestdaan lisatyota kalastajille ja
muuttaa kalastoa epdsuotuisampaan suuntaan kalastusmatkailun kannalta. Suojelualueiden
lisédminen koetaan myods mahdollisena uhkana kalastuksen ndkokulmasta. Jos satamia puretaan, se
heikentda entisestdaan kalastusmahdollisuuksia. llmastonmuutos ja siitd koituva sadn aari-ilmididen
lisdantyminen haittaa kalastustoimia — kova merenkaynti voi esimerkiksi tehda pyydysten kokemisen
mahdottomaksi. Lisdantyneet sateet kasvattavat mereen tulevia ravinnevalumia lisdten
rannikkovesien rehevoitymista ja sen vaikutuksia.

Saariston muiden palveluiden ja elinvoimaisuuden heikkeneminen vahentda maksukykyisten
asiakkaiden virtaa rannikon kalastusmatkailupalveluihin. Kalatalouden sektorilla vaikuttavien
toimijoiden valiset konfliktit aiheuttavat kitkaa ja ilman yhteisymmarrystd ja avointa keskustelua
ongelmat jaavat ratkaisematta. Tastd esimerkkind Itdmeri-rehun puuttuva maarittely lainsaddanndssa
ja huomiointi ymparistdlupia myonnettdessa. Vesiviljelyyn liittyvat negatiiviset mielikuvat koetaan
uhaksi, silld pienten toimijoiden mahdollisuudet vaikuttaa yleiseen mielipiteeseen ja tiedottaa alansa
kehityksesta ovat puutteelliset.

3.3.4. Mahdollisuudet

Monimuotoinen rannikko ja sen runsaat kalakannat tarjoavat paljon mahdollisuuksia erilaisille
kalatalouden kehittamistoimille. Eteldrannikolla suuren kuluttajapotentiaalin ldheisyys ja kasvava



kiinnostus ldhiruokaa ja vajaasti hyodynnettyja lajeja kohtaan tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia
ekologiselle ja vahahiiliselle kaupalliselle kalastukselle. Sarkikalojen rysdkalastuksella on mahdollista
poistaa tehokkaasti typped ja fosforia, tasapainottaa meriekosysteemien tilaa ja tarjota kuluttajille
lahelld tuotettuja ymparistoystavallisia kalatuotteita. Kuluttajat kaipaavat tosin kannustusta uusien
kalatuotteiden kayttoonotossa, silla Turun yliopiston tekemdn tutkimuksen mukaan erityisesti
sarkikaloihin tottumaton ei niita osaa valita ostoskoriinsa.

Kotimaisen kalan kysynnan kasvuun ja eteldrannikon suuren kuluttajapotentiaaliin kasvavaan
kysyntadn on kuitenkin mahdollista vastata. Se tulee tehda kestdvasti, tarjoten kotimaista kalaa
tuoreena, terveellisend, laadukkaana ldhiruokana, joka tukee pienimuotoisesti ldhialueen
luonnonvaroja hyodyntavida elinkeinoja. Vaelluskalojen nousureittien ennallistaminen tarjoaa
tulevaisuudessa enenevissa maarin mahdollisuuksia kalastusmatkailulle ja kaupalliselle kalastukselle,
kun Suomenlahden taimenen, lohen ja vaellussiian kannat elpyvat.

Teknologisen kehityksen ansiosta vesiviljelyn ravinnekuormia on saatu pienennettyd merkittavasti
menneen vuosikymmenen aikana. Viime vuosina toteutettujen rannikon ekologisten kartoitusten
ansiosta kasvatusaltaat voidaan nyt sijoittaa hyvin virtaaville, luontoarvoltaan vihemman merkittaville
alueille ja ndin minimoida niista koituvat ymparistovaikutukset. Lahialueen kaloista tehdyll3, ravinteita
kierrattavalla rehulla kalankasvatus on mahdollista saada laskennallisesti jopa nollapaastoiseksi.
Uudet tyokalut tulee saada valjastettua kustannustehokkaasti kayttoon ja tieto niiden
ymparistohyodyistad valitettyd paattdjille ja laajemmalle yleisélle, jotta uudelle toiminnalle saadaan
ymparistoélupia. Toiminnan laajentaminen meriympaériston ekologinen tasapaino huomioon ottaen on
edellytys kalan kulutusta koskevien kansallisten tavoitteiden saavuttamiselle ja kotimaisen kalan
kysynnan kasvuun  vastaamiselle.  Vesiviljelijoiden  toiveiden huomioon  ottaminen
merialuesuunnittelussa on hyva osoitus alan sisdisen vuoropuhelun lisddntymisesta.

Kasvava kiinnostus luontoa ja kotimaanmatkailua kohtaan sekd kalastusmatkailun huomiointi
merialueiden kaytdon suunnittelussa luo mainiota pohjaa etelarannikon matkailun kehittamiselle.
Palveluita monipuolistamalla ja toiminta-alueen ainutlaatuisia ominaispiirteitd, kulttuurisia kohteita
sekd luontoarvoja hyodyntamalla on kalastuksen ympadrille ideoitavissa mitd mielenkiintoisempia
elamyksia. Kansainviliselle yleisolle kohdennettua markkinointia hyodyntamalla voidaan saaristoon
ohjata merkittavia turistivirtoja ympari Suomen seka rajojen takaa.

Kalastusmatkailun  pé&ésaaliit eteldrannikolla ovat ahven, Hylkeiden repimia siikoja rysasta. Pienempikin
meritaimen, kuha, lohi, hauki ja siika. Kuva: Karkelan kalastus ja tekee kalasta kayttokelvottoman elintarvikkeena.
matkailu Kuva: Olkinuora



4. Tavoitteet ja toimet

Nelikenttdanalyysien pohjalta on tyOpajoissa ja tyoryhmissa kdyty lapi seuraavien kokonaisuuksien
tilannetta, asetettu tavoitteita ja listattu joitakin toimenpide-esityksia, seka pohdittu toimenpiteiden
vaikutuksia ja mietitty vaikuttavuutta vuoteen 2030 katsoen. Kullekin kokonaisuudelle on asetettu
tulostavoitteet eli mittarit, joiden avulla seurataan toimenpiteiden vaikutuksia ja toteutumista.
Kymmenen vuoden tavoitteiden toteutumista tarkastellaan, arvioidaan ja tarkennetaan kauden
lopussa, toiminnan jatkoa suunniteltaessa. Kaupallisen kalastuksen ja vesiviljelyn osalta tavoitteet on
jaettu kolmeen sisdisistd toimista koostuvaan padatavoitteeseen ja naitd tukeviin ulkoisista toimista
koostuviin tavoitteisiin. Sininen biotalous mahdollistaa kummankin kokonaisuuden kehittamisen
monialaisesti, ja on siksi osa naitd kumpaakin. SK/OL= sisdltdad koulutusta ja osaamisen lisdamista
toimijoille

4.1. Kaupallinen kalastus ja kalastusmatkailu

4.1.1. Kestavan kalastuksen jatkuvuuden turvaaminen, sekd keinoina mainitut

e Uusien innovatiivisten ratkaisujen etsiminen hylkeiden ja merimetsojen aiheuttamiin ongelmiin
vhdessa eri toimijoiden kanssa. Asioista (kuten kaupallisen hyodyntamisen esteiden ekologisista
vaikutuksista) viestiminen suurelle yleisolle ja paattajille

e Hylkeen hyotykayton tukeminen (esim. hylje- ja merimetsosafarit), yhteistoiminta (mm. paikallisten
metsastysseurojen kanssa), aiheeseen liittyva koulutus ja viestintd SK/OL

e Ensikokemusten tarjoaminen kalatalousalasta nuorille esim. Mestari-kisalli -mallin avulla, TET-
jaksoja tarjoamalla tai kausiluontoisia ja osa-aikaisia tyollistymisvaihtoehtoja esiin nostamalla (my0s
Isles of Scilly malli) SK/OL

e Lisatd houkuttavuutta, erityisesti nuoria ajatellen, vahentamalla tyon raskautta ja lisdaamalla
tyoturvallisuutta sekd tukemalla ja opettelemalla nykyaikaisen teknologian kdyttéonottoa
tuottavuuden parantamiseksi (esim. MonPécheur-kokemukset) SK/OL

e Edistaa pienimuotoisen/sivutoimisen toiminnan aloittamista esim. helposti saavutettavilla,
yhteisillad purkupaikoilla ja kalustolla, mikd my6s helpottaa vanhempien kalastajien jaksamista ja
ty6hyvinvointia

e Vuorovaikutuksen lisadminen kalavesien omistajien kanssa ja sitd kautta yhteisymmarryksessa
nykyisten kaupalliseen kalastukseen soveltuvien alueiden laajentaminen/my®6s uusien alueiden
kayttoon saaminen huomioiden merialuesuunnitelman sisaltd sekd ymparistoasiat (case Cagliarin
kokemukset ja opit)

e Alan kannattavuuden parantaminen liiketoimintaosaamista tarjoamalla, alueen oppilaitosten
kanssa SK/OL

e Kokemustenvaihdon ja yhteistyon laajentaminen oman alueen ulkopuolelle, ja sitd kautta uusien
ideoiden l6ytdminen alan kehittdmiseksi

e Ehkaistad ilmastonmuutoksen vaikutuksia, mm. tukemalla muutoksille herkkien lajien luontaisten
lisdantymispaikkojen suojelua ja tarjoamalla tdhéan liittyen tietoa seka esimerkkeja SK/OL

4.1.2. Kalastusmatkailun toimintamahdollisuuksien parantaminen ja markkinointi, seka
keinoina mainitut

e Kalastusmatkailun ja kaupallisen kalastuksen yhdistaminen kokemus- ja kulttuurimatkaksi,
kalastajien tietotaitoa ja alueen kulttuuriperintéa hyodyntaen SK/OL



e Osaamista palvelu- ja kehittamisjarjestelmista yrittajille (tuotekehitys, markkinointi, jne.) SK/OL
¢ Nuorten kalastajien koulutus matkailualalle ja kaksikielisen koulutuksen mahdollistaminen SK/OL
e Tarjonnan ja puitteiden parantaminen, jotta kaupungin mukavuuksiin tottuneetkin voivat nauttia
kalastuksesta ympari vuoden, erityisesti matkailun eri sektorien toimijoiden yhteistoimintaa
lisdamalla, tukena monipaikkaisten asujien osaaminen

e Avoimen vuorovaikutuksen kautta tavoitteena uusien vesialueiden saaminen kalastusmatkailun
kayttoon

e Saariston matkailun yhteismarkkinoinnin tukeminen ja alueen ominaispiirteiden hydédyntaminen
markkinoinnissa SK/OL

e Uusien yrittdjien houkuttelu mielikuvituksellisten saariston ominaispiirteita hyddyntavien
elamysmatkojen toteuttamiseen SK/OL

e [Imastonmuutoksen vaikutusten ennakointi ja muutokseen sopeutuminen siirtamalla
kalastuspainetta muutoksesta hyotyviin lajeihin, kuten kuhaan ja ahveneen SK/OL

4.1.3. Tavoiteltu muutos 2021-2027

Alalle on saatu uusia kalastajia niin, ettei kaupallisten kalastajien maara laske alle nykyisen, vaan
nousee. Eldkoityvien kalastajien tilalle rekrytoituu uusia ammatinharjoittajia 2-luokan kalastajista tai
alalle tulevista nuorista, koska digitalisaatiota ja liiketoimintaosaamista hyddyntden alasta on tullut
kannattavampaa. Kaupallisella kalastuksella saadaan vahintdadankin sama maara asianmukaisesti ja
kestavan kehityksen mukaisesti kalastettua seka kasiteltyd kalaa kuluttajille kuin nykyaan. Eri
toimijoiden yhteistydna on tehty ymparistotoimia kalojen lisdantymisen tukemiseksi ja vesialueiden
suojelemiseksi. Luottamuksen rakentumisen ja lisddantyvdn ekologisen ymmarryksen kautta
hyljeongelmaan on loydetty kalataloudenkin osalta kestavia ratkaisuja. Hylkeen hyddyntamiseksi on
|oydetty uusia keinoja, vaikka kaupallinen hyljetuotteiden hyddyntdminen ei onnistuisikaan.

Alueen saaristoa ja monipuolisia vesialueita hyodyntda vahintdaan yhta moni kalastusmatkailuyrittaja
kuin nykyaan. Erityisesti nuoria, alalle tulevia kalastajia on mukana kalastusmatkailutoiminnassa.
Kalastusmatkailutoimijoiden osaaminen on kehittynyt ja heilld on hyvd verkosto koko rannikon
alueella. Yhteistyd saariston ja rannikon yrittdjien kanssa mahdollistaa ymparivuotisen toiminnan
nykyista paremmin.

4.1.4. Vaikuttavuus 10 vuoden aikajanteella

Kuluttajille saadaan kestavasti lahella kalastettua ja kasvatettua kalaa, seka monipuolisia kalajalosteita
ja niiden arvo ymmarretddan myos ymparistondakdkulmasta. Kunnissa, ravintoloissa ja
suurtalouskeittidissa hyodynnetadn ldhikalaa ja kalatuotteita nykyistd enemman, korvaten niilld osin
lihatuotteita. Ymmarrys Itameren ja siihen laskevien jokien vesien sekd ympariston tilan tarkeydesta
seka hylkeiden ekologisesta vaikutuksesta kalakantoihin on kasvanut. IImastonmuutoksen vaikutukset
ovat toimijoiden tiedossa ja kalastajat ovat tietoisia ratkaisuista, joita heiddan toimintansa
sopeuttamiseksi on kdytossa.

4.1.5. Maarilliset mittarit

50 kaupallista 1-luokan kalastajaa

3 verkostoa, missa toimii 2-luokan kalastajia

10 nuorta TET-jaksolla tai harjoittelussa kaupallisen kalastuksen tai kalastusmatkailualan yrityksissa
5 toimenpidettd, milla etsitdan ratkaisuja hyljeongelman ratkaisemiseksi tai hylkeiden
hyodyntamiseksi
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5 toimenpidettd, milla kehitetdadn yhteisten purkupaikkojen tai kalasatamien kestavaa kehittamista
5 toimenpidettd, milla on kehitetty kalastusmatkailu- ja muiden yrittdjien yhteistyota

5 toimenpidettd, milla on kehitetty kalastusmatkailutoimijoiden osaamista

5 ymparistotointa, joilla tuetaan kalakantojen sailymista tai sinisen biotalouden edellytyksia

5 koulutus- tai opintotilaisuutta, joissa jokaisessa mukana vahintdan 15 toimijaa.

4.2. Vesiviljely ja kalanjalostus

4.2.1. Ekologisesti kestdvan vesiviljelyn lisdédminen, seka keinoina mainitut

e Automatisoinnin ja uuden teknologian seka tiedon tarjoaminen ja ndiden hyddyntdminen vahaisten
henkiléresurssien paikkaamiseen SK/OL

e Keskustelujen kaynti vesialueen omistajien kanssa ja viestiminen viimeisten tutkimusten tuloksista
(esim. ymparistdasiantuntijoiden avulla)

e Kalakasvattajien valmiuksien tukeminen ymparistdlupien haun kanssa mm. tarjoamalla tietoa
tutkimuksista, joita aiheesta on tehty (esim. ympariston kuormituksen ndakokulmasta)

e Toiminnan aloittamisen helpottaminen ja kaupallisten kalastajien toiminnan laajentamisen
tukeminen myos vesiviljelyn puolelle, verkostojen ja osaamisen kautta SK/OL

¢ [Imastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen (esim. viljelyaltaiden suojakatoksilla) SK/OL

e Vaihtoehtoisten vesiviljelytuotteiden kayttoonottoon kannustaminen ja kokeilut niihin liittyen (esim.
rakkolevad) SK/OL

4.2.2. Kalatuotteiden omavaraisuusasteen lisddaminen, seka keinoina mainitut

e Tuotekehityksen tukeminen ja tuotekehitystuloksien tuominen kaytannoénlaheisemmin toimijoiden
ulottuville SK/OL

e Tuotteiden kehitys uusiin ja kuluttajalle mieluisiin muotoihin esim. alueellisena tuotekehityksena
tutkija- ja kehittajayhteisty6ssa. SK/OL

e Jalostusarvon kasvattaminen ja oheisarvo-tuotannon lisédminen yhteisin kehittdmishankkein
SK/OL

e Kalatuotteiden saatavuuden helpottaminen kaupungeissa (esim. paikallisten yhteiskayttoisten
kylmatilojen avulla, tai hyodyntamalla jo olemassa olevia digitaalisia tilaus- ja toimitusketjuja)

e Digitalisaation hyddyntaminen arvoketjun ldpindkyvyyden ja tehokkuuden parantamiseksi. SK/OL

4.2.3. Vajaasti hyodynnettyja kalalajeja markkinoille, sekad keinoina mainitut

e Uudet kokeilut vajaasti hyodynnettyjen kalalajien jalostamiseksi kuluttajille mieluisiksi tuotteiksi
SK/OL

e Kysynnan kasvattaminen ja tuotteiden tuominen tutuiksi kayttotapoihin liittyvilla koulutuksilla,
tilaisuuksilla ja viestinnalla SK/OL

4.2.4. Tavoiteltu muutos 2021-2027

Vesiviljelyn kdyttoon on saatu uusia alueita, jotta kalankasvatuksen maaraa on kyetty lisadmaan ja
vesiviljelyn uudet kokeilut on saatu alulle. Uusia jalostusarvoltaan parempia kalatuotteita on saatu
markkinoille tutkimuksen, yhteisten kokeilujen ja uusien yritysten avulla. Olemassa olevien, mutta
alalle vield uusien digitaalisten valineiden hyédyntamisesta tuotteiden saamiseksi kuluttajille on
kerdantynyt kokemusta. Kuluttajille on tarjottu mahdollisuuksia tutustua uudenlaisiin tuotteisiin.
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4.2.5. Vaikuttavuus 10 vuoden aikajanteella

Ldhikalan on ymmarretty olevan ympariston ja tulevaisuuden kannalta turvallinen seka kestava
ratkaisu ja vesialueita kyetdan hyodyntamadn nykyistd paremmin vesiviljelyyn sekd uudenlaisiin
vesiviljelykokeiluihin. Vesistdjen ja rannikkoalueen ekologista tilaa on kyetty viemaan parempaan
suuntaan. Alueen kuluttajat osaavat kyselld laajemmin erilaisia kotimaisia ldhikalatuotteita
ravintoloissa, kaupoissa ja tapahtumissa.

4.2.6. Maarilliset mittarit

2 uutta aluetta vesiviljelyyn tai vaihtoehtoisiin vesiviljelykokeiluihin

4 koulutustilaisuutta, opintomatkaa tai kokeilua esim. uusien vesiviljelytuotteiden loytamiseksi

3 kehittamishanketta ratkaisujen |6ytamiseksi vajaasti hyodynnetyn kalan kayttoon tai viestintdaan
liittyen

3 kokeilua kalatuotteiden digitaaliseen yhteismarkkinointiin liittyen uusien jakelukanavien
loytamiseksi

3 tilaisuutta vesiviljely- ja jalostustuotteiden esittelemiseksi - kussakin vahintdan 10 osallistujaa.

4.3. Verkostojen, alan ja alueen innovatiivinen kehittaminen alueiden- ja
kansainvalisesti

Alueiden- ja kansainvdlinen toiminta tuo lisdarvoa paikalliseen kehittdmiseen, ja Eteldrannikon
Kalaleaderilla on tastd hyvid kokemuksia. Toimijat ovat yhteistydossd paitsi hyodynsaajia myos
jakamassa omia kokemuksiaan toisille. Alueiden- ja kansainvdlinen Itdmeren Baltic Sea Seal &
Cormorant-hanke toimi yli 5 vuotta johtaen hyviin tuloksiin. Loppuseminaarissa laadittiin yhteiset
suositukset niin EU kuin kansallisen tason paatoksentekijoille rannikon ldheisen kalastuksen
suurimman  uhan eli haittaeldinten  kasvun aiheuttaman haasteen ratkaisemiseksi.
Verkostotapaamisessa lokakuussa 2021 paatettiin yhteistyon jatkamisesta, suositusten viemiseksi
kaytantdon, osin yhdessa Atlantin takaisten toimijoiden - kanadalaisen SALTWIRE (SaltWire Network
Inc), Yhdysvaltalaisten COA (Coastal ecosystem alliance) ja CAMMPA- kanssa. Nailla alueilla kalastus
kohtaa vastaavia haasteita kuin Itamerella.

Kansalaiset ja ympadristojarjestot eivat ehkd ole tietoisia siitd, kuinka haastava hyljeongelma
todellisuudessa on. Liian suuret hyljekannat altistavat eldimet sairauksille ja kalapopulaatioihin
aiheutuu muutoksia. Hyljeongelman ja kuluttajalle tarjolle saatavan kotimaisen kalan saatavuuden
yhteys on tarpeen saada viestittyd suurelle yleisolle. Hyljekannan rajoitus metsastamallda on EU
alueella kdytannossa hankalaa, koska EU kieltda hyljetuotteiden kaupallisen kdyton alueellaan. Eldin
on suuri ja vaikeasti metsastettava, eikd metsastdjilla tunnu olevan motivaatiota laajemmin niita
metsastaa; lihaa ja nahkoja kertyy paljon jo yhdesta eldimesta. Jos hyljekannan suuruuteen halutaan
vaikuttaa metsdstamallad koko ekosysteemin pitamiseksi tasapainossa, tulee tuotteiden kaupalliseen
hyédyntamiseen saada jokin muutos, yhdessa eri tahojen kanssa.

Latvia Smart Coastal villages yhteistyo- yhdistdd Latvian kalatalousryhmien ja Eteldrannikon
Kalaleader-alueen toimijoita ainakin v. 2022 loppuun asti. Toiminnan avulla etsitdan teemat, joissa
rannikkoyhteisot voivat tehda tiivistd, innovatiivista yhteistyotd, paitsi kansainvalisesti, myos omilla
alueillaan eri kylien, yhteisojen ja saarien kesken. Nain tuetaan saaristonkin elinvoimaisuutta rannikon
yhteisojen ohella. Kummassakin maassa kalataloustoimijoita koskettavia teemoja ovat mm. pienten
kalastus- ja huvivenesatamien kehittdminen, lisdarvon aikaansaanti kalatuotteille ja kalastajien
toiminnan monipuolistaminen ja kestavan ratkaisun etsiminen hyljeongelmaan. Alueille yhteisia
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teemoja ovat myos rannikkoalueiden kestdva hoito, merilevien kerdys- ja kasittelykokeilut seka
Itdmeren rehevoitymiseen liittyvat ongelmat. Yhdessa halutaan 10ytaa ratkaisuja sddsta riippuvaisten
yritysten kausiluontoisiin ongelmiin seka kalastuksen ja meren kulttuuriperinnon sdilyttdamiseen seka
niiden valittamiseen tuleville sukupolville.

Alueiden valisilld vierailuilla toimijat voidaan tutustuttaa toisiinsa, saada omaksumaan uusia
kaytantoja ja lisddmaan tietouttaan. Eteldarannikon Kalaleader-ryhma on alustavasti sopinut muun
muassa vierailusta Lapin Kalaleader-ryhman kanssa, tarkoituksena tutustuttaa kalastajat ja jalostajat
Sodankyldan Lokan osuuskuntaan ja Kuusamon Kalan toimintaan. Kalastusmatkailun toimijoille on
suunnitteilla tutustumisvierailu Saimaan alueen kalastusmatkailuyrittajien verkostoon. Saman ryhman
kanssa on alustavasti sovittu my0s vierailusta Kerimaen kalatalossa ja tutustumisesta Itd-Suomen
kalatalouden kehittamisalustaan.

Habitability-hankkeessa mukana olleiden toimijoiden kanssa on suunnitteilla tutustumismatka ja
tydpaja Osterbottenin alueelle. Tavoitteena on miettid, miten kalataloustoimijat voisivat paremmin
hyodyntaa toiminnassaan vakituisia asukkaita ja matkailijoita, ja omalta osaltaan tukea saariston
elinvoimaisuutta tuotteiden tai elamysten kautta.

5. Paikallinen toiminta edistamassa kansallisen ohjelman
tavoitteita

Eteldrannikon Kalaleader on maératietoisesti jo vuodesta 2009 |ahtien tukenut paikallisia toimijoita
heidan kehittdessdan alaansa. Kehittamistyd harvoin lahtee liikkeelle kiireen keskelld itsekseen, vaan
vaatii toimijoiden aktivointia seka sektorirajat ylittdvaa ideointia, innostamista ja neuvontaa. Leader-
toimintatapaan kuuluu alhaalta ylos toiminnan periaate, jossa ensisijaisesti kuullaan alueen toimijoita
ja sen jalkeen mietitddn, millaisin keinoin asioita saadaan vietyd eteenpdin. Sepran yli 20 vuotta
jatkunut ja laaja-alainen toiminta hyodyttdad kalatalousalan toimijoitakin, sillda Sepralla on laajoja
verkostoja toimialan ulkopuolella. Tastd on hyotya erityisesti, kun sinistad biotaloutta tuodaan laajasti
mukaan kehittdmistoimiin. Pelkastdan alan sisalla toimien on haastavaa nahda laajasti uusia
kehittamismahdollisuuksia.

Vuonna 2017 sidosryhmien vastaajista 92% oli valiarvioinnissa sitd mieltd, ettd yhteistyd on avointa ja
vuorovaikutteista. Verkostoihin ja niiden laajentamiseen on paneuduttu tarkemmin vuodesta 2018 ldhtien.
Kalatalouspuolella on tehty verkostoanalyysid tunnistaen tahoja, joita tarvitaan paremmin mukaan toimintaa
kehittdamaan. Osin naiden tarpeiden huomioimisessa voidaan hyddyntda Sepran olemassa olevia verkostoja.
Tasta esimerkkina ProAgria Eteld-Suomen ja XAMK-ammattikorkeakoulun saaminen mukaan edistamaan kalan
nakymistda ldhiruokana, sekad kalastusmatkailuyrittdjien toiminnan kehittdmista yhdessa muiden
matkailuyrittdjien kanssa myos kansainvalisella yhteistyolla.

Viestintdpuolella Sepra toimii jo toista puitesopimuskautta yhtend Euroopan Komission Suomen kahdeksasta
tietopisteestd, ED Kymenlaaksona. Tavoite on viestid EU asioista, mukaan lukien EU-osarahoitteisesta
toiminnasta, kuten EMKVR:sta ja sen tuloksista. Kalatalousalaa saadaan paremmin nakyviin alueella, kun se on
osa naita viestintdtoimia; vastaavasti viestia saadaan vietya alueelta EU-tasolle.

Sepralla on paljon kokemusta EU-osarahoitteisista ohjelmista ja rahoitusvalineistd, kuten Interreg, CBC,
Erasmus+, EAKR, ESR ja komission suorarahoitus. Tatd osaamista hyédynnetdan myos Kalaleader-toiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen. Samaa osaamista voidaan jakaa liséksi alueen toimijoille, jotta nama kykenisivat
hyodyntamaan paremmin edelld mainittuja ohjelmia ja rahoituksia.
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6. Kaytannon toteutus ja osaaminen

6.1. TyoOtavat ja resurssit

Leader Sepran toimisto sijaitsee Haminassa, mutta tyontekija on voinut tyoskennelld aiemminkin
laheltd padkaupunkiseutua. Nain ajankdytto on tehokasta, ja etatyoskentely, jota kalatalouspuolella
on tehty jo ennen koronapandemiaa, jatkuu myds tulevaisuudessa. EMKVR rahoituksen
toimintarahalla ei ehka kyeta palkkaamaan yhta kokoaikaista, my0s ruotsinkielentaitoista tyontekijaa
— tai kahta osa-aikaista — enempaa. Kalaleader-strategian toteutuminen ei jaa kuitenkaan yhden, eika
kahdenkaan henkilon varaan, silla Leader Sepran koko viisihenkinen tyotiimi on tukemassa toiminnan
toteuttamista. Nakemysta asioihin saadaan laajemmin, ja asioihin l0ydetaan innovatiivisia ratkaisuja,
kun EMKVR-asiat ovat mukana tiimipalavereissa ja luonteva osa Sepran, seka sen jaostojen toimintaa.
Talous Sepralla on kunnossa, eikd esim. yksinkertaistetut menettelyt toimintarahan osalta aiheuta
isoja haasteita toiminnalle, tai vaaranna toiminnan katkeamatonta jatkumista.

Yritystukineuvoja opastaa tarvitessa kalatalouden hankehakijoita, jolloin toimintaan voi saada
yhteistyotahoja yllattavilta toimialoilta. Vastaavasti toimijoiden kehittamistarpeiden rahoitusta
voidaan joskus hoitaa maaseuturahoituksen tai EU-viestinndn puolelta; ndin on toimittu erityisesti
kalastusmatkailun sekd saariston elinvoimaisuuden osalta. Tekemalld yhteistyotd kaksikielisten
Leader-ryhmien, SILMUn ja Pomovastin sekd neuvontajarjestd Nylands Fiskarforbundetin ja muiden
kaksikielisten Kalaleader-ryhmien kanssa, sdastetdan resursseja laajemmassa kaksikileisessa
viestinnassa.

Eteldrannikon Kalaleader on kiinnostunut ja halukas olemaan mukana kansallisessa verkostossa.
Ryhmadssa uskotaan, ettd kansainvilisen toiminnan kokemus sekd laaja tieto hyljeongelmasta ovat
asioita, joissa ryhma voi jakaa osaamistaan toisten alueiden ryhmille ja toimijoille. Laatutyd on yksi
ryhman vahvuuksista, silld Leader Sepra on Suomen ensimmaisistd Leader-ryhmistd, joka on kdynyt
lapi laatutyOprosessin.

6.2. Paatoksenteko ja jaosto

Kalaleader-jaosto kootaan Sepran sddantdjen mukaisesti kolmikantaperiaatteen mukaan, kalatalouden
toimijoista. Jaostossa on asiantuntijaedustajat myos alueen muista Leader-ryhmistd, ymparistépuolen
edustajien lisaksi, mikd varmistaa tiedonkulun ja synergiaedun alueen sisdisesti toimijoiden kesken.

Alueellisesti tasapuolisesti valittavan jaoston jasenten toimikaudet on rajattu neljaan vuoteen — joskin
puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle mahdollistetaan kaksi lisdvuotta. Talla varmistetaan, etta
toiminta on lapindkyvad, ja paatoksentekoon saadaan mukaan uusia ihmisid, uusine ajatuksineen.
Jaoston jasenid haetaan avoimella menettelylld, mika tarkoittaa, ettd asiasta tiedotetaan uutiskirjein
ja mukana olevien jasenten kautta hyvissd ajoin, ennen kuin Sepran syyskokous tekee esityksen
jaoston asettamisesta.

Strategian valmistelun aikana on laadittu alustavat arviointikriteerit, joita jaosto kayttaa
hankehakemuksia arvioidessaan. Nama kriteerit laitetaan viimeistelyn jalkeen nakyville Kalaleader-
osioon www-sivuille, missa hanketoimijat voivat niihin tutustua. Kaytossa tulee olemaan jatkuva haku,
ja hakemukset arvioidaan jaoston kokouksessa, sekd asetetaan pisteiden mukaiseen jarjestykseen.
Jaosto voi tarpeellisuusharkintaa tehdessdan halutessaan palata aiempien hankkeiden pisteisiin.
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Sepralla on ollut Laatujarjestelma kaytossd jo vuodesta 2017 alkaen. Toimintaohjeen mukaisesti
jaoston jasenten orientoitumisessa kdaydaan huolella lapi mm. jadviyteen ja salassapitoon liittyvat asiat
muiden toiminnan hyvaan laatuun liittyvien asioiden ohella. Strategian toteutumista seurataan
vuosittain paattyneiden hankkeiden saavuttamia tuloksia seuraamalla, sekd kaymalla |api
toimintahistoriaa ja palautteita.

6.3. Osaamisen kehittaminen

Prosessikuvausten, vuosittaisten toiminta- ja viestintdsuunnitelmien seka vuosikellon ohella kdytossa
on mm. poikkeamaraportointi sekd johdon katselmukset ja vertaisauditoinnit. Nama ulotetaan
kaudella 2021-2027 paremmin kalatalouspuolellekin. N&in huolehditaan siitd, ettd toiminta ja
kaytannot ovat kunnossa, ja omaakin toimintaa kehitetaan jatkuvasti eteenpain. Jaoston koulutuksissa
ja yhteistyotoimissa tehddan yhteistyotda eri teemojen (liite 3) osalta osin muiden Suomen
Kalaleadereiden kanssa, osin tdtd tehdddn omana toimintana. Tulevalla kaudella panostetaan
erityisesti jaoston jasenten digiosaamisen, jotta HYRRA-jirjestelman kayttd saadaan sujuvaksi osaksi
toimintaa. Osaamista tarjotaan myos teemoissa sininen biotalous sekd ymparistoasiat.

Sidosryhmilta kysellddan palautetta toiminnasta parin vuoden vélein, toimijoilta sdanndllisesti. Tama
toteutetaan osin oppilaitosyhteistyona. Valiarviointi teetetdan ulkopuolisella taholla vuosina 2024-
2025. Vertaisauditoinneilla levitetdaan Kalaleadereiden kesken hyvia kaytantoja.

Paikallisten toimijoiden osaamista kehitetdan mm. tarjoamalla hankehakukoulutuksia, ohjeistamalla
vaadittavien tunnistautumisvilineiden (suomi.fi) ja jarjestelmien (HYRRA) kiytdssa, seki tarjoamalla
rahoitustietoa myos EMKVR ohjelman ulkopuolelta. Kannustamalla yhteishankkeisiin oman toimialan
ulkopuolisten toimijoiden kanssa lisatdan valmiuksia katsoa asioita eri ndkdkulmista. Ymparistoon ja
kestavaan kehitykseen seka biotalouteen liittyen pidetdan erillisia tyopajoja ja infoiltoja. Toimijoiden
osaamisen lisédmisen liittyvid toimenpiteitd on kirjattu toimenpide-esimerkkeihin lyhyesti SK/OL.

6.4. Aiempi kokemus kalatalousalalta

Sepra on hallinnoinut kalatalousryhmaa vuodesta 2011 lahtien. Se, ettd ryhman yhdessa toimijoiden
kanssa laatimat strategiat on valittu jo kahdelle ohjelmakaudelle, ja ne on saatu hyvin toteutettua
useimpien kokonaisuuksien osalta, kertonee siita, ettd ryhmaélld on paitsi hallinnollinen kyky toimia
Kalaleaderina my0s alueen toimijoiden ja sidosryhmien luottamus seka tuki takanaan.

Sepran hallinnoimana kalatalousryhmd on ollut onnistuneesti mukana pilotoimassa mm.
hyljekarkotintoimintaa, MSC-esisertifiointia ja Mestari-Kisallitoimintaa, joista jalkimmaisia jalostettiin
ja vietiin pidemmaille kollegaryhmien alueilla jo kaudella 2014-2020. Yhdistykselld on paljon uusia
onnistuneita kansainvalistymiskokemuksia, joita on pdasty tarjoamaan alan toimijoille.
Kalatalousryhma on pyrkinyt alusta asti toimimaan hyvana alustana erilaisille toimijoille, ja tehnyt
tyota sen eteen, ettd vastakkainasettelua ja ristiriitoja pystyttaisiin vahentamaan. Naista esimerkkeina
on esim. Suomenlahden kalastusfoorumin toiminta vuosina 2015-2016 ja Suomenlahden
merikalastajat video-hanke. Jaostossa on ollut jo vuosia mukana ymparistdjarjestdjen edustajia
asiantuntijajdsenina, jotta ndkemysta asioihin saadaan laajasti.
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7. Viestintasuunnitelman tiivistelma vuodelle 2022

Viestinnalla on laajoja tavoitteita, jotka kayvat pitkalti ilmi strategian aiemmista osioista. Jotta kalasta
saadaan houkuttelevampi ja yhd monipuolisemmin hyddynnettdva tuote kuluttajille; kalastajien,
jalostajien, kalatukkujen ja muiden alkutuotannon toimijoiden yhteistoimintaa tulee sujuvoittaa ja
yhteisviestinnalle saada lisda nakyvyyttd. Viestinnan yhteistoiminta eri jarjestdjen kanssa on keskeinen
osa etsittdessa ratkaisuja alan markkinointiin ympariston kannalta kestdavana toimintana. Tahan tulee
sisallyttad alan nayttaytyminen positiivisena vyrittdjien ja nuorten silmissd. Kaytannossa tama
tarkoittaa muun muassa toiminnan ekologisuuden painottamista, nykyaikaisen tekniikan esittelya ja
keskittymista ongelmien sijasta ratkaisuihin ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin.

Kestavasta kehityksestd, ekologisesta tasapainosta sekd sinisen biotalouden innovaatioista
heratelldan keskustelua niin alueiden- kuin kansainvalisesti eri ymparistojarjestojen ja tutkijoiden
kanssa, pyrkien |6ytamaan tasapainoisia ratkaisuesityksia, joita viestia eteenpain. Ilman toimijoiden
valista luottamusta alan epakohtia on haastavaa tuoda rakentavasti esille. Yhteistoimin toteutettuna
lahiruoka-aspektista, kalan kuluttamisesta koituvia ymparistollisistd, sosiaalisista ja terveydellisista
hyodyistd sekd uuden puhtaamman vesiviljelyteknologian kaytostd koituvista ymparistohyodyista
pystytddn  viestimdan  tehokkaasti  riittdvalla  volyymilla.  Kalastajille jaetaan tietoa
ilmastonmuutoksesta ja erilaisista sopeutumiskeinoista, kuten muuttuvissa olosuhteissa hyvin
menestyvien, vihemman hyodynnettyjen kalojen tarjoamista mahdollisuuksista ja erilaisista sdan
dariolosuhteita varten suunnitelluista laiteinnovaatiosta.

Vesiviljelyn kohdalla keskitytdan viestimaan erityisesti uusien viljelyteknologioiden tarjoamista
hyodyistad, kuten uusien vihemman vesistéd kuormittavien rehujen hyodyntamisestd. Kansalaisten
sekd paattajien ymmarrys vesiviljelyn tilasta tulee paivittda nykypaivan tasolle, jotta ekologisesti
kestavan vesiviljelyn lisddamista voidaan harkita totuuteen perustuvista ldhtokohdista ja tavoitteet
kotimaisen kalan kulutuksen lisddmisesta saavuttaa.

Kalastusmatkailun osalta viestinndssa keskitytdan tuomaan yhteisesti esiin koko alueen potentiaalia
virkistyskalastukselle. Etelarannikon matkailutilanteen palautuessa vahitellen normaaliin pyritaan
siihen, ettd niin uudet kuin alueella aikaisemmin matkailevat henkilot I0ytavat helposti tiedon kaikista
alueen tarjoamista kalastusmahdollisuuksista.

Sepran laatujarjestelman mukaisesti toimintaa varten laaditaan vuosittain viestintasuunnitelma, joka
sisaltad myos kalataloustoiminnan viestinnan. Alla oleva tiivistelma on esimerkki siitd, miten asioita
viestintdsuunnitelmaan kirjataan ja miten sen toteutumista seurataan. Varsinainen
viestintdsuunnitelma laaditaan vuosittain, kulloinkin ajankohtaisten asioiden pohjalta.

V. 2022 osalta painopisteena kalataloustoiminnassa on ulkoisen kohderyhméan osalta tiedottaminen
uuden kauden kaynnistymisestd; viestinnan karkend ovat strategian keskeiset tavoitteet ja
hankerahoituksen hyddyntamismahdollisuus, sekd esim. tiedon ja esimerkkien jakaminen sinisesta
biotaloudesta ja ilmastonmuutokset sopeutumiskeinoista. Viestinndn vilineind kaytetdan
lehdistotiedotteita, www-sivuja  (https://www.sepra.fi/esko, https://balticfisheries.com/ ja
https://www.rannastaruokapoytaan.fi/), maksullisia sosiaalisen median kampanjoita sekd muuta
jaettavaa sisdltod, kuten audiovisuaalisia esityksid ja sdhkoisia uutiskirjeitd. Lisaksi jarjestetdaan
keskustelutilaisuuksia ja tyopajoja.

Strategiatyon aikana huomattiin, ettd kalatalouden toimijat tavoittaa parhaiten Postin
omapostikorttipalvelulla, jolla tiedon tilaisuuksista ja rahoitusmahdollisuuksista saa suoraan omaan

16



postilaatikkoon, kortin muodossa. Vuoden aikana on tavoitteena jakaa 1-2 tdllaista
postikorttitiedotetta. Viestinndn onnistumista mitataan mm. sdhkoisten uutiskirjeiden tilaajien ja
www-sivujen kdvijamaaria tarkastelemalla. Tilaisuuksiin paikalle saapuvien ihmisten maarat kirjataan
ylOs ja niitd kdytetdan myos viestinndan onnistumisen mittaamiseen ja kehittdmiseen. Hanketoimijoilta
ja muilta yhteydenottajilta kysytdadn, mista he ovat saaneet tietoa Eteldrannikon Kalaleader-
toiminnasta. Tata tietoa hyodynnetaan suoraan eri kohderyhmia tavoitettaessa.

Sisdisen kohderyhman osalta viestinnan painopiste on uuden kauden kaynnistamisessa eli tavoitteiden
ja toiminnan avaamisessa seka yhteistydn suunnitteluun liittyvassa viestinndssd. Oman organisaation
sisalla seka Leader-toimijoiden kesken viestinta liittyy pitkalti osaamisen lisddmiseen liittyviin toimiin.
Kollegaryhmiin liittyen painopiste on yhteisen brandityon ja ndakyvyyden ohella eri rahoituskanavista
viestimisessa. Toimivien hankkeiden osalta viestinta painottuu kauden 2014-2020 sulkemiseen.

Vilineina viestinndssa ovat padosin sahkopostit ja ryhmakeskustelutilaisuudet. Lisdksi hyodynnetadn
erilaisia pilvipalveluita esim. jaettuja tyopoytia ja yhteiskansioita. Kalaleaderien ndkyvyyteen liittyen
voidaan kayttdd samansisaltoisia somemarkkinointikampanjoita ja yhteisia teksteja www-sivuilla.
Viestinnan onnistumista mitataan mm. omaan verkostoon saatujen EMKVR osaajien maaralla, vuoden
aikana suunnitteluvaiheeseen saatujen kansainvalisten, muiden rahastojen kautta haettavien toimien
lukumaaralla ja somekampanjoiden maaralla, seka niiden kautta saatuja yhteydenottoja arvioimalla.

8. Budjetti

EMKVR tuki painottuu paikallisiin yhteishankkeisiin. Yksittdisten yrittdjien investoinnit seka laajemmat,
useiden alueiden toimijoita koskettavat kehittdmishankkeet ohjataan padsaantoisesti
rahoituskeskusteluihin ELY-keskuksen kanssa, missa on varoja kaytossa eri tavoin kuin Kalaleader-
ryhmalla. Tukiprosentit saadaan asetuksesta.

Budjetti ja rahoituksen jakautuminen

Toimenpidekokonaisuudet/toimet % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027/2028|yht

Kaupallinen kalastus ja 45 % 0€ 64500€ 75000€ 85000€ 80000€ 75000€ 70500€| 450000 €

kalastusmatkailu, ymparisto- EMKVR:st3

toimineen

Kalankasvatus ja -jalostus 30 % 0€ 45000€ 52000€ 55000€ 63000€ 60000€ 25000€| 300000¢€

ympadristotoimineen EMKVR:st3

Aktivointi ja toiminta 25% 0€ 35700€ 37000€ 37500€ 37800€ 37900€ 64100€| 250000¢€
EMKVR:st3

Avustavat tyot ja hallinto 100 % 0€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 25000€| 100000 €

%-osuus kuntarahoituksesta

Yksityinen rahoitus 12 % 0€ 13000€ 14000€ 25000€ 21000€ 15000€ 12000€| 100000 €

%-osuus hanke-ja yksityisestd rahoituksesta

YHTEENSA 0€ 160200€ 179000 € 192500 € 195800€ 187 900€ 184 600 €] 1200 000 €]

Rahoitus

EMKVR hanke-ja yksityisesta rahoituksesta 88 % 0€ 145200€ 164000€ 177500€ 180800€ 172900€ 159600€]1000000€

Kuntaraha toiminnan rahoituksesta 100 % 0€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 15000€ 25000€| 100000 €

Yksityinen hanke-ja yksityisesta rahoituksesta 12% 0€ 13000€ 14000€ 25000€ 21000€ 15000€ 12000€| 100000 €

YHTEENSA 0€ 173200€ 193000€ 217500€ 216800€ 202900€ 196600 €| 1 200 000 €|

Hankkeiden tukitaso maardytyy asetuksen perusteella, yksityistad rahaa pyritddan keradmaan n.10% verran
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Muu strategian toteuttamiseen hyodynnettava rahoitus

Tuen osuus % 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027/2028|yht

DG COMMY/ED viestintaan A4%| 500€ 2500€ 2700€| 3000€| 2800€ 2700 € 2400€| 16600€
Hatala -kampanjarahoitus 2% 10000 € 10000 €
Interreg kv-yhteistyo 19% 26000€| 31000€| 24000€ 81000 €
ERASMUS nuorisoyhteistyd 1% 2400€[ 2400€ 4 800 €]
MS-rahasto, kalastusmatkailu 9% 18000€| 21000€ 39000 €
Saatiot/viestinta&verkostot 2% 4000 € 6000€| 10000 €}
Kuntien ylimaardinen rahoitus 36 %| 45000€[ 20500€| 20500€| 20000€| 18000€| 15000€| 14000€] 153000€
Kansallinen verkosto 25% 15000€| 15000€| 15000€| 15000€| 15000€ 30000€| 105000€
Vipuvaikutteinen rahoitus yht. 100 %| 45500€| 48000€| 58600€| 87400€f 70800€| 56700€| 52400€ 419400€

Tavoitteeksi on asetettu, ettd muuta rahoitusta kalatalouden kehittdmiseen saadaan ryhman kautta
toimijoiden hyodynnettavaksi hieman yli 160.000€. Ylld mainittuja muita kuin EMKVR varoja on
ajateltu hyodynnettdvan strategian tavoitteiden toteutumiseen mm. seuraavasti:

DG COMMY/ED viestinta. Osana tietopistetoimintaa toteutetaan mm. maksullisia somekampanjoita ja
videoita, tuoden esiin kalataloustoiminnan merkitystd ja EU-tukien osuutta kehittdmistoimissa.
Hatala-kampanjarahoituksesta kalastajat tekevat yhteispaatoksen. Interreg Central Balticin kautta
voidaan edistda mm. hyljeongelma- ja Itdmerensuojeluteemoja yhdessa Viron ja Latvian toimijoiden
kanssa. Mikali Baltic Sea Region -ohjelma muodostuu yhdistystoimijoille toimivaksi tyokaluksi,
yritetdan sita tarjota esim. neuvontajarjestoille kansainvalisen yhteistyon edistamiseen.

ERASMUS-ohjelma tulee saamaan lisdd rahoitusta ja sen avulla nuoria voi saada tutustumaan ja
vertaisoppimaan kdytannossda mihin pdin Eurooppaa tahansa. ED-tietopisteena Sepra saa naita
yhteistyohakijoita usein, ja niistd valitaan kalatalouden ja ympaéristoteeman kannalta sopivia
tarjottavaksi nuorille. Kalastusmatkailuhankkeita, mm. kaluston hankintaa ja yhteistyoverkostojen
muodostamista sekd yhteisid tuotepaketteja on tuettu jo ohjelmakaudella 2014-2020
maaseuturahaston puolelta Leader-ryhmien toimesta. Sama mahdollisuus jatkuu myos
siirtymakaudella seka tulevalla 2023-2025 kaudella.

Saatioita on kartoitettu erityisesti Atlantin takaisen yhteistyon mahdollistamiseksi keskeiseen
hyljeongelmaan liittyen. Kunnat maksavat vuosittain ylimaaraista rahoitusta, mikd mahdollistaa
sellaisten pienten yhteistoimien rahoittamisen, mikd ei olisi valttamatta hanketeitse mahdollista,
mutta mahdollistaa esim. harjoittelijoiden ja gradutydntekijoiden palkkauksen strategiaa hyodyttaviin
toimiin. Kansallinen Kalaleader-verkosto mahdollistaa viestintdosaamisen ja ryhmakohtaisesti vahvan
erityisosaamisen jakamisen.

LITTEET

1. Tiivistelma: ruotsiksi - strategia kddnnétetddn ruotsiksi, kun siihen on tehty tdydennykset ministerién pyynnén jéilkeen,
loppuvuodesta 2021 tai vuoden 2022 puolella

2. Kuntarahasitoumukset

3. Yhteistyoteemat Kalaleader-ryhmien kesken

4. Alustava arviointikriteeripohja

Yhteystiedot  Marjo Tolvanen, toiminnanjohtaja
Leader Sepra/Etelarannikon Kalaleader
Helsingintie 1 A, FIN-49460 Hamina
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