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1. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN 2016
1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Sepran hallituksessa on syyskuussa tehty valikatsaus strategian toteutumiseen. Sen yhteydessa todettiin,
ettd seuraavat painopisteiden tavoitteet ovat |dhteneet toteutumaan hyvin:

e Vendjan rajan laheisyys matkailu- ja palvelutuotteissa etenee Kuninkaantie uuteen kukoistukseen
hankkeen kautta, samoin kirkkojen ja vanhojen rakennusten saaminen osaksi matkailutarjontaa

e paikalliset tapahtumat ja tarinat kylamatkailu edistamisessa etenee Viihtyisa Satama hankkeen avulla.

e yhteis6t ja ihmiset yritetdan saada paikalliskontakteiksi matkailupalveluissa Perinnematkaillen (PEMA)
vuoteen 2020 hankkeen seka Kestava ja kansainvalistyva maaseutu-hankkeen (SEIC) kautta

e PEMA seka SEIC-hankkeissa hyédynnetdan nuorten erityistaitoja perinteiden siirtdmisessa

e SEICin, Vihreadn kasvun mahdollisuus (ViKa) seka Yritysta [0ytyy! -hankkeiden avulla on I6ydetty
harjoittelupaikkoja nuorille ja maahanmuuttajille kylien yrityksista ja yhdistyksista.

e Maahanmuuttajien ja kantavaeston kanssakdymista on edistetty toiminnallisin keinoin
Asukaslahtdinen kehittdaminen Kotkassa 2015-2016 (AsKe) hankkeen avulla. Useiden yhdistysten
yhteinen nuorisohanke Huudit Pyhtaalla vie tavoitetta eteenpain.

e SEIC sekd Kuninkaantie uuteen kukoistukseen -hankkeiden avulla on paasty luomaan kanavia
maaseutu-, kaupunki- ja saaristoalueiden yhdistysten yhteistyolle

e ViKa hankkeessa on tuotu tietoa paikallisista energiantuotantovaihtoehdoista esimerkkien avulla seka
|ahdetty ohjaamaan yhdistyksia ja yrityksia kohti energian kulutuksen hillintda ja energiansaastoa

o Alueelle syntymaan saatujen REKO-renkaiden seka Osta tilalta pdivan avulla on tuotu
maataloustuotteiden pienimuotoista jalostamista, jalosteiden markkinointia ja myyntia kuluttajille
seka lahi- ja luomuruoan tuottamista hyvin esiin. Samalla on parannettu Idhiruoan saatavuutta
tilamyynnin ja kylatorien avulla. Alueelle on syntynyt pienpanimo yrityshankkeena, joka on esimerkki
tilan yhteydessa toimivana yrityksena paikallistuotteiden jalostuksesta.

e ViKa hankkeen avulla on kdynnistetty kierratysmateriaalien ja -tuotteiden hyédyntamistd, lahdetty
etsimaan alueelta EKO-tuotteita ja saatu erilaisin kokeiluin syntymaan uudenlaisia yhteistyoverkostoja
teeman ymparille. Sepran alueella v. 2017 jarjestettavan Kymenlaakson Maaseutufoorumin teema
liittyy vihredan kasvuun ja kierratykseen.

On kuitenkin toimenpiteitd, jotka eivat vield ole ldhteneet toteutumaan. N&itd ovat mm. luontopolkujen ja
pyordilyreittien kehittdminen seka ylldpito osaksi yhteisdjen toimintaa ja suoalueiden hyédyntaminen uusien
luontomatkailukokemusten ldhteena. Vuodenaikoja ei ole saatu nadyttaytymaan uudistavana voimavarana
matkailu- ja palveluelinkeinojen kehittamisessda. Metsan- ja luonnontuotteille ei ole I6ydetty parempaa
hyotykayttod, eika biotalouden voida vield sanoa synnyttavan alueelle uusia lisaitydmahdollisuuksia.

Kasityo- ja tarvetyOkaluperinteiden siirtdmista 2000-luvulle uusina taitoina ja tuotteina odotetaan vield
tapahtuvaksi, ja yhdistysten liiketoiminnan seka sosiaalisen yrittdjyyden tutuksi tekeminen on vield tulevien
vuosien tavoitteissa. Seprassa on kaytetty kohtuullisesti aikaa laatutydn ja maakuntauudistuksen parissa, joten
seutukunnalliseen kyldasiamiesresurssin hankkimiseen alueen kylien ja yhteis6jen toimintaa vahvistamaan ei
ole vield ollut aikaa. Kalatalousyhteistyond ollaan saamassa kalastajat mukaan rannikon ja saariston
matkailutarjonnan laajentamiseen, ja pikku hiljaa kalasta on tulossa osa rannikkoseudun ldhituotekirjoa.

1.2. Toiminta Leader-rahoituksella

Vuosi kdaynnistyi tammikuussa hallituksen orientoitumisillalla. Pitkaan valmisteltu kansainvalinen hanke eteni
sopimuksen allekirjoitusvaiheeseen ja helmikuussa Virossa allekirjoitettiin Suomen, Viron ja Latvian 8 Leader-
ryhman yhteistydsopimus. Se oli Suomessa ensimmaisia, ja Virossa seka Latviassa ensimmainen.

Ensimmaiset hankepaatokset saatiin Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta (ELY) alkuvuodesta. Vuotta jatkettiin
viestimalla aktiivisesti hanke- ja yritysrahoituksesta niin kumppanien tilaisuuksissa kuin viidessa omassakin.
Kevaalla jatettiin hakemus RAY:n sekda Googlen Google grant hakuihin. Ne olivat hyodyllisia ja kiinnostavia
kokemuksia, vaikka eivat positiiviseen paatokseen paattyneetkaan.



Sepra oli mukana Kymenlaakson Maaseutufoorumin jarjestelyverkostossa, joka pidettiin maakunnan
pohjoisosassa. Huhtikuussa osallistuttiin Valtakunnalliseen Liikunta-tapaamiseen. Toukokuussa jarjestettiin
Kymenlaakson Maaseutumarkkinat, osana laajempaa tapahtumaviikonloppua. Kokemus oli hyva, ja Haminan
vanha raatihuoneen ymparist6 sopi hienosti markkinoiden pitopaikaksi.

Kesdkauden alussa tavattiin Viron pohjoisrannikon Leader-ryhman edustajia, ja suunniteltiin nuoriin seka
vesistoihin liittyvda hanketta. Neuvottelussa paadyttiin ottamaan mukaan kalatalousryhmat kummastakin
maasta. Nain kokeiltaisiin maaseuturahaston ja meri-ja kalatalousrahaston yhteistd toimintaa kdaytanndssa.

Green Care on teema, jota Sepra edistdd alueellaan. Toimintaa pohjustettiin kauden 2007-2013 lopussa
kansainvalisellda hankkeella. Kesdkuussa tyotd jatkettiin ja Green Care osaamiskeskittyman syntyminen
Haminaan vaikuttaa lupaavalta. Elokuussa oli kansainvdlisen tapaamisen vuoro Viron Janedassa, ja sielld
toteutui myods nuoriso- ja vesistdhankkeen valmistelupalaveri. Tavoite asetettiin kunnianhimoisesti samaan
syksyyn, silla kdytdanndn toimiin haluttaan paasta jo v.2017 alusta, kummankin rahaston osalta.

Syksyyn ajoittuivat Uusien alkujen festarit sekd Yrittdjan pdivan seminaari Haminassa. Sepran aloitteesta
Kymenlaaksossa jarjestettiin ndkyvasti 10.9. Osta tilalta —tapahtuma. Se sai suuren suosion niin mukana
olleiden tilojen kuin asiakkaidenkin parissa. Tavoitteeksi asetettiin vuosittaisen tapahtuman syntyminen, joka
kehittyisi sadonkorjuutapahtumien ja tilatoritapahtumien suuntaan. Nain vaikuttaa myds tapahtuvan.

Syksyn mittaan Sepran edustajia osallistui tilaisuuksiin, - kuten Kuntamarkkinat ja Demokratiapaiva Helsingin
Kuntatalolla- joissa tuotiin esiin Kotkassa kadynnissd ollutta kaupunki-Leader toimintaa, sekad Sepran
kokemuksia eri rahastojen kautta toimivana Leader-ryhmana. Samalla verkostoiduttiin uusien toimijoiden
kanssa, ja kehitettiin eteenpain ideaa valtakunnallisesta kaupunkipilotista Suomen Kylatoiminta ry:n kanssa.

Kesdkuussa pidetyssa kehityskeskustelussa ELYn kanssa Sepra nosti yhdeksi edistettdvaksi asiaksi paremman
yritysrahoitusviestinndan eteldisessa Kymenlaaksossa. Yritysrahoituksen markkinointiin ja tehostamiseen
liittyen pidettiin Pohjois-Kymen Kasvun ja Lansi-Saimaan Kehittamisyhdistyksen yritysneuvojien tapaaminen.
Vuosi paattyi joulukuun puolivalissa avoimiin oviin ja Glogitilaisuuteen.

Viestintd painottuu yha enemman sosiaaliseen mediaan ja sdahkodiseen uutiskirjeeseen. Sepralta ldhti vuoden
aikana tiedote kuntiin sdhkopostitse viidesti. Sdhkdinen uutiskirje julkaistiin kahdeksan kertaa, ja ESKOn osalta
saatiin liikkeelle ensimmainen vuoden lopussa. Viestinndssd huolehditaan koko ajan siitd, ettd se on
koordinoitua ja viestintasuunnitelman mukaista. Toiminnan eri osa-alueista viestitddan myos osin ristiin: Sepran
uutiskirjeen saajat saavat muutaman kerran vuodessa tietoa kalatalous- ja kaupunkiasioista — vastaavasti
ESKOn uutiskirjeisiin sisaltyy Leader- asioita silloin, kun ne voivat kiinnostaa kalataloustoimijoita.

Viestinndssa on hyddynnetty valtakunnallisia tapahtumia ja tempauksia, kuten Leader 20v. juhlavuotta,
Avoimet kylat ja Osta tilalta paivid. Lisdresursseja viestintdan saatiin ELYn ja Leader-ryhmien yhteistyosta.
KaakonKantri hankkeen toimenpiteet paattyivat loppuvuodesta ja uusi kdaynnistyy helmikuussa 2017.

Leader-rahalla toteutettavat kolme omaa hanketta

Vihredn Kasvun mahdollisuus hanketta on toteutettu vuodesta 2015 yhdessa kollegaryhma SILMUn kanssa.

Tammikuussa jarjestettiin MTK Kaakkois-Suomen kanssa tilaisuus ldhituottajille Aholafarmilla; aiheena
elintarvikemaaraykset ja Kymenlaakson uudet REKO-renkaat. Hankkeessa aktivoitiin yrittdjia ProAgrian
GreenCarelab hankkeeseen seka osallistuttiin hankkeen tilaisuuksiin. Hanke osallistui valtakunnallisen Rural
Finlandin aluetapaamisiin sekd Energiatehokkuudesta kilpailukykyd maaseudulla -hankkeen Energiatreffeille.
Kevaan ja kesdan aikana innostettiin matkailuyrittdjia yhteistydhon, rakennettiin Sotekin Nuorten pajan,
Kehittyva Hamina ry:n ja paikallisten yrittdjien avulla Haminan torille viherseina kierrdatysmateriaaleista ja
jarjestettiin Kymenlaakson Maaseutumarkkinat. Leader SILMUn kanssa tehtiin hankeretki Palopuroon ja
Leader Pohjois-Kymen Kasvun ja Kehitysyhtio Interfinin kanssa aloitettiin uusi yhteistyd, jossa etsitaan
Kymenlaaksolaisia EKO-tuotteita. Hankeinfoja jarjestettiin uudella tavalla péivalld yhteistydssd Sepran
tunnettuutta kartoittavan opiskelijan kanssa. Hanke kutsuttiin Yhteistyolla lisdarvoa ruokaketjuille -hankeen
ohjausryhmaan ja osallistui Havikkiruokatydpaja seka Tuottajalta tukkuun ja ammattikeittioihin -tilaisuuksiin.



Perinnematkaillen vuoteen 2020 hanke on yhteistythanke Leader Ykkdsakselin kanssa. Vuoden aikana on
jarjestetty lukuisia tapaamisia ja ideointitilaisuuksia keskiaika- ja Kuninkaantien teemojen ymparilla. Tuloksena
syntyi seitseman Leader-ryhman yhteishanke, Kuninkaantie uuteen kukoistukseen. Tavoitteena on pitaa
Kuninkaantie tuotemerkki yleishyddyllisten toimijoiden hallussa, ja kehittda edelleen Suomen vanhinta
matkailutieta ihmisen kokoisen toiminnan kautta. Muita esiin nousseita teemoja olivat vuoden aikana
Sepramarkkinat sekd maailmanperintodlistalla oleva Struven kolmimittauspiste Mustaviirin saaressa.

Kestdivd ja kansainvilistyvd maaseutu hanketta toteutetaan kolmen maan ja kahdeksan ryhman hankkeena.
Mukana Suomesta ovat Pirkan Helmi ja Linnaseutu. Virosta ryhmid on mukana kolme, Latviasta kaksi.
Tavoitteena on innostaa maaseudun yrittdjid ja yhteisdja yhdessd alueen nuorten kanssa verkostoitumaan
ulkomaille. Keinoina ovat mm. yritys/yhteisokohtaiset vaihdot nuorten kera, yhteinen www-sivusto seka
tyopajat ja opintomatkat. Hankkeen toteutus alkoi ohjausryhmatapaamisella Sepran alueella kesdkuussa.
Elokuussa partnerimaiden toimijat kokoontuivat Harjumaalla Virossa, missd muodostettiin ensimmadinen
vaihtopari: Sepran alueen yrittdja paatti lahted oppimaan lihakanien kasvatusta, ja valmistautui esittelemaan
virolaiselle yrittajadlle majoitustoimintaa suomalaisessa kyldssa. Ensimmadinen vaihto toteutui marraskuussa,
kun Sepran alueen majataloyrittdja lahti 17 vuotiaan matkailualan opiskelijan kanssa tutustumaan Lahemaan
kansallispuiston alueella toimivan matkailuyrittajaperheen toimintaan kolmeksi paivaksi.

Hanke- ja yritystukihakemusten maara painopisteittain

V. 2015 Sepran hallitus oli kasitellyt 13 hanketta: 8 oli maaseuturahaston, joista 7 sai puollon. Yksi oli
valtakunnallinen Leader-asiamieshanke, joka toteutettiin ostopalveluna. Yksi jai odottamaan taydennyksid, ja
hakija veti sen pois. Kasittelyssa oli yksi ELYsta haettava alueidenvalinen hanke, yksi ELYstd haettava meri-ja
kalatalousrahaston hanke, seka yksi hakemus ESR rahastoon, Central Balticiin ja Google Grantiin.

V. 2016 Sepran hallitus kasitteli 27 hanketta. Ndista maaseuturahaston hankkeita oli 24, yksi hakemus jatettiin
ESR-rahastoon, yksi RAYn ja yksi meri- ja kalatalousrahaston omaan kalatalousryhman myontovaltuuteen.
Maaseuturahaston puolletut hankkeet jakautuivat painopisteisiin seuraavasti:

2016 kehittamis- | yrityshankk | yhteensad | joista alueiden- ja
hankkeita eita kansainvalisia
Painopiste 1 | Luonto ja historia osana 6 6 2
matkailutoimintaa
Painopiste 2 | Paikallisyhteisot ja elavat kylat | 10 10 1
Painopiste 3 | Yrittdjyys ja paikallistuotteet 10 2 12 1
yhteensa | 26 2 28 4

Yhteensd maaseuturahastosta tuettavia omasta myontdévaltuudesta puollettuja hankkeita on:

2015 + 2016 kehittamis- | yrityshankk | yhteensad | joista alueiden- ja
hankkeita eita kansainvalisia
Painopiste 1 | Luonto ja historia osana 8 8 4
matkailutoimintaa

Painopiste 2 | Paikallisyhteisot ja elavat kylat | 11 11 1
Painopiste 3 | Yrittdjyys ja paikallistuotteet 11 4 15 2

yhteensa | 30 4 34 7
Myonnetyn rahoituksen jakautuminen painopisteittdin

yht.2015-

2016 € osuus kpl 2016 jakauma Kpl Tavoite
PP 1 181 055 24 % 6|PP1 331055 30% 8 40 %
PP 2 460 728 61 % 10| PP 2 487 203 44 % 11 30%
PP3 116 398 15 % 3|PP3 289 039 26 % 6 30%

758 180 1107 296 25

Hankkeiden jako painopisteisiin ei ole yksiselitteistda. Rahoitusta on nyt puollettu vasta kaksi vuotta. On
oletettavaa, etta tuen jakautuminen tasoittuu kauden myo6ta. Tarpeita erityistoimenpiteisiin ei vield a nahda.



Strategian kannalta erinomaisia hankkeita 2016

Painopisteessda yksi erinomainen hanke on Kiessi-museo. Siind museotoimintaa kehitetddan Harjun
oppimiskeskuksen yhteydessa. Toteutusvaiheessa jarjestetdan historiallisessa miljoossa tapahtumia. Hanke
mahdollistaa alueen matkailun tehokkaan kehittamisen. Se tukee nuorten kesatyopaikkojen syntymista
maaseudulle. Toinen hyvd hanke on Kestdva ja kansainvidlistyvd maaseutu, SEIC. Se tukee yrittdjien ja
yhdistysten kansainvalistymistd sekd nuorten osallisuutta. Kansainvalisissa vaihdoissa on nuori mukana, ja
tdma tarjoaa heille kanavan kansainvalistymiseen. Mukana on nuoria, jotka ovat innostuneet yrittajyydesta.
Osa yrittajista haluaa |6ytaa vaihtoon nuoren, joka voi olla mukana myos yrityksen toiminnassa.

Painopisteessd kaksi erottuu edukseen kaksi hanketta — Huudit Pyhtdan sekd Miehikkald 130v — jotka
kummatkin ovat laajan toimijajoukon yhteishankkeita. Sepran tavoitteena on, ettd ohjelmakaudella 2014-2020
toimijat oppivat toteuttamaan hankkeita yhdessd. Nain saastyy hankehallinnointiin liittyvida resursseja ja
paikallisesti vapautuu voimavaroja yhteiseen kdytannon toimintaan.

Painopisteessa kolme paras hanke on pienpanimon selvitys ja investointi. Hanke luo uusia paikallistuotteita,
silla kaksi tilallista hyodyntda uusiin tuotteisiin tilojen omaa viljaa seka tilojen historiaa brandin luonnissa. Uusi
syntynyt yritys tyollistdd mydhemmassa vaiheessa tilojen ulkopuolista vdked, ja yritys on alusta l3dhtien
vahvasti verkostoitunut alueen muiden tuottajien kanssa. Se on myds mukana kansainvalisessa hankkeessa.

Suomi 100 - investointien ja kehittamistoimien teemahankkeet

Suomen tdyttdessa 2017 sata vuotta haluttiin yhdistyksille tarjota helpompi tapa toteuttaa esimerkiksi
juhlavuositeemaan liittyva tapahtuma omalla kylalldan. Sepra kaynnisti kaksi teemahanketta: Sepran Suomi
100 -investointihankkeen sekd Sepran Suomi 100 -kehittamishankkeen. Teemahankkeet valmisteltiin vuoden
lopulla, alatoimenpiteiden haku kdynnistyi joulukuun alussa ja paattyi vuoden 2017 puolella. Hankkeista
informoitiin mm. yhteisty6ssa Kymenlaakson Kylien ja Socomin kanssa toteutetulla Avoimet kylat -kiertueella.

Yhteys valtakunnallisiin koordinaatiohankkeisiin

Sepra on mukana joissakin valtakunnallisissa verkostoissa. Osta tilalta paivd on esimerkki elintarvikepuolen
koordinaatiotoiminnasta. Valtakunnallinen teemapdiva jalkautettiin onnistuneesti alueiden valisena
yhteistydna Kymenlaaksoon. Rural Finland verkostossa Sepra on mukana, koska kadynnissa on paljon matkailu
toimintaa. ESR rahoituksen osalta ollaan mukana SOKRA hankkeen koordinoimassa toiminnassa.

1.3 Toiminta muulla rahoituksella

Toiminta Maaseuturahaston rahoituksella Kaakkois-Suomen ELYn kautta

Kaakon Kantri on Kaakkois-Suomen ELYn ja Leader-ryhmien yhteinen viestintdhanke, hakijana Leader Lansi-
Saimaa. Sepra on aktiivisesti mukana viestintatydssa, ja koordinoi omaa viestintdansa yhteen alueellisen
toiminnan kanssa. Yhteistyota jatketaan v.2017 kdynnistyvassa KaakonKantri2 hankkeessa.

Toiminta ESR rahaston rahoituksella

Asukaslahtdinen kehittaminen Kotkassa- hanke jatkui ldpi vuoden. Kaupunki-Leader toiminta on ldhtenyt
Kotkassa hyvin kdyntiin. Syksylla saatiin tietda, ettd toimintaa padstdaan kehittdmaan eteenpdin vuoden 2019
loppuun asti uudella ESR hankkeella. Vuoden toimintaan sisdltyivat mm. tutustuminen Kouvolan toimintaan,
Kouvolan toimijoiden vierailun emannointi Klamilan kylassa ja CLLD matka Irlantiin. Toimintaa esiteltiin useissa
valtakunnallisissa tapahtumissa. Sepra on ollut aktiivisesti mukana suunnittelemassa ja valmistelemassa
valtakunnallista ESR hanketta teeman ymparille, yhdessa Suomen Kyldatoiminta ry:n kanssa.

Toiminta meri- ja kalatalousrahaston rahoituksella

ESKO kalatalousryhman nakyvin tapahtuma oli Helsingissa toukokuussa jarjestetty Euroopan ensimmainen
uuden ohjelamakauden FARNET seminaari. Myos kalatalouspuolella on aikaa ja resursseja kohdentunut melko
paljon HYRRA-jarjestelmain tutustumisessa, sekd sen kaytdn opastuksessa toimijoille.

Toimintaympariston muutos ja vaikutukset strategian toteuttamiseen seka tavoitteet seuraavalle vuodelle



Mitaan yllattavia muutoksia ei toimintaymparistdssa ole vuoden aikana tapahtunut. Kuntatalouden ongelmat
on strategian SWOTissa huomioitu uhkana, mutta mitdan merkittavampaa ei alueella ole sen suhteen
ilmennyt. Kotkan talous on ollut huono vuosia, mutta pitkdjanteisella yhteistyolla ja positiivisten kokemusten
kautta kaupunki on ldhtenyt mukaan rahoittamaan Sepran ESR hankkeita. Tdma on positiivinen ja hyva
kadanne. Muiden Leader-ryhmien tapaan Sepra on aloittanut varautumisen maakunta- ja kuntauudistuksiin.

Toimintaymparistoon liittyen mahdollisuutena on nahty monikulttuurisuuden mahdollisuudet. Koska alueelle
on vuoden aikana tullut joitakin kymmenid nuoria pakolaisia, ndhddan naissd paljon potentiaalia kylien
kehittdmiseen liittyen. Nuorten maahanmuuttajien ja ns. kantanuorten yhteistyon edistdmiseksi aiotaan tehda
paljon toita seuraavien vuosien aikana. Tassa toteutetaan strategian tavoitteita ja hyddynnetdan ESR rahaa.

1.6 Mitka ovat toiminnan tavoitteet ja painopisteet v.2017 strategian tavoitteiden saavuttamiseksi?

Leader-toiminta

Sepra 2020 -strategian toteutuksen valiarviointia tehddan kevatpuolella. Tulosten perusteella paatetdan,
haetaanko MMM:std ns. reservivaroja hankerahoituksen lisdamiseksi. Toimintaa kehitetddn jatkuvasti
laatutyén avulla, erityisesti yhteistyossa Eteld-Karjalan Karki-Leaderin kanssa. Kdytdnnon toiminnassa on
suurena apuna nelja teemaryhmaa, jotka ideoivat toimintaa kukin oman painopisteensa tavoitteiden
toteutumiseksi. Uusi Saaristoteemaryhma seuraa strategian Saaristo- ja kalatalousosion toteuttamista. Syksylla
juhlistetaan paikallisen kehittdmisen 20 vuotista taivalta Sepran alueella.

Yhteistyota sidosryhmien kanssa kehitetddn erityisesti teemaryhmien, mutta myds muiden verkostojen ja
tapahtumien avulla. Tiedossa ovat useita maakunnallisia tai valtakunnallisia tapahtumia, joissa paikallisesti
tehddan yhteistyota erityisesti MTK Kaakkois-Suomen, ProAgria Eteld-Suomen, Kymenlaakson Kylien, Ekamin
ja Xamkin kanssa. Maaliskuussa toteutetaan Kymenlaakson Maaseutufoorumi Kotkassa. 10.6. Avoimet kylat —
pdivassa tehddan yhteistyotda Kymenlaakson Kylien ja Kuninkaantie uuteen kukoistukseen -hankkeen kanssa.
Elokuussa Syddaan yhdessd ja ollaan tekemadssa Maailman suurimpia kyldjuhlia MTK:n kanssa. 16.9.
toteutetaan Osta tilalta ja Makumatkaa maailmalle -paiva ProAgrian kanssa.

Vihredn kasvun mahdollisuus -hanke jarjestdd tammikuussa biotalousaiheisen opintomatkan Saksaan.
Alkuvuodesta jatketaan keskustelua kuntien kanssa mm. julkisten hankintojen uudelleen jarjestelyista.
Alueiden vélinen toimijatapaaminen jarjestetddn Maasetufoorumin yhteydessa. Perinnematkaillen vuoteen
2020 -hankkeessa jarjestetdadn nuorten, verkostojen ja yrittdjien yhteinen tyOpajatapaaminen seka
opintomatka Kuninkaantien kohteeseen padkaupunkiseudulle. Alueiden yhteinen matka Setomaalle, Viroon
toteutetaan kevaalla. Syksylla toteutuu Kuninkaantie-teemainen alueen sisdinen verkostoitumismatka.

ESKO:n toiminta painottuu vuonna 2017 aktivointiin ja kalatalouden toimijoiden neuvontaan toiminnan
kehittamisessa, ja siihen liittyvien rahoitusmahdollisuuksien etsimisessd ja hakemusten laadinnassa. Nuoria ja
uusia yrittdjia innostetaan mukaan kalataloustoimintaan. Kokeiltavaksi tulee kesatydpaikkojen tarjoaminen
nuorille kalataloussektorilta sekd Suomi 100 -vuotta kalataloustapahtuman toteuttaminen. Alueen koulutus- ja
kehittdmislaitosten kanssa etsitdan uutta yhteistyota liiketoimintamahdollisuuksien kehittamiseen.
Kalatalousryhmien yhteistyotda kdynnistetdaan Itdameren alueella hankkeen avulla luoden samalla uusia
kontakteja kalastuselinkeinon lisdaksi myos alan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan

Kaupunki-Leader toiminnan osalta tyota jatketaan Kotkan keskustassa. Jaosto toimii aktiivisesti ja helmikuun
loppuun mennessa paatetdadn Asukasldhtoinen kehittdminen Kotkassa —hanke. Kadyntiin saatua Leader-ty6ta
Kotkassa jatketaan osana Nuoret ja kansalaistoiminta Eteld-Kymenlaaksossa 2017-2019-hankeessa.
Toiminnassa korostuu erityisnuorten osallisuuden vahvistaminen, ja kaupunkijaosto toimii hanketta
koordinoivana tyoryhmana yhta lailla kuin sen ohjausryhmanakin.

Samanaikaisesti valmistellaan valtakunnallista pilottihanketta, jossa Sepran kokemuksia voidaan jakaa
muutamille muille kaupunkialueille. Tavoitteena on kehittda toimintaa my6ds Kotkan osalta. Kiinted osa
toimintaa tulee olemaan seuranta ja arviointi, jotta tuloksellisuudesta saadaan nayttda tulevaisuutta varten.



Nuorisotoiminnan osalta on tavoitteena uudistaa nuorisotiimin ty6ta. Tiimiin halutaan uusia, aktiivisia nuoria,
ja miniprojektitukien hakua halutaan lisata. Sepran alueella halutaan kdaynnistda ja kehittda suunnitelmallisesti
erityisryhmien (vammaiset, maahanmuuttajat, vdhemmist6t) ja kantasuomalaisten nuorten sekd naiden
parissa toimivien yhteistjen valilla yhteistoimintaa.

Kansainvalinen yhteistyo tulee olemaan monipuolista v. 2017. Kansainvalistyva ja kestdva maaseutu -hanke
toimii hyvin ja keskittyy yrittdjien ja nuorten Viron vaihtoihin. Alkuvuodesta kdynnistyva Nuorte Seprat —
Noored Sébrad hanke yhdistda Leader- ja kalatalosuryhmien toimintaa. Hanke sisaltaa jo kansainvélisen leirin
nuorille seka kalataloustoimijoiden tapaamisen vuoden 2017 aikana.

Mikali Euroopan Naapuruusohjelman haku aukeaa alkuvuodesta, itdrajan Leader-ryhmilla on tavoitteena jattaa
sithen yhteistyona hakemus. Toiminnalla Venaja-yhteistyota kaynnistelldan Vihrean vyohykkeen teeman kautta
pitkin itdrajaa muutaman vuoden ajan. EU-ohjelmakauden valmistelu on jo kdynnissa, ja Seprassakin
valmistaudutaan osallistumaan aktiivisesti kansainvalisiin tyéryhmiin mikali niihin mukaan kutsutaan.

Leader-ryhman oma toiminta ja laatutyé

Toiminnassa pidetadn selkedana onnistumisena toiminnan kehittyminen eteenpain monen rahaston avulla. Kun
ryhmalla on nyt mahdollisuus toimia koko alueella, voidaan toimintaa suunnitella kokonaisvaltaisemmin, ja
tapahtumia seka opintoretkia tarjota kaikille kiinnostuville.

Paikallistuotteiden saatavuuden ja maaseudun pienten yritysten tukemisen kannalta REKO-renkaiden
syntyminen alueelle on ollut hyva askel oikeaan suuntaan. Kalatalouspuolella FARNETin seminaarin
jarjestamisessa kyettiin hyodyntamaan Sepran aiemman kauden kokemuksia kansainvalisen tapahtuman
jarjestamisestd, ja se onnistui saadun palautteen mukaan hienosti.

Yritysrahoituksen markkinoinnin suhteen olisi voitu onnistua paremmin. Kuitenkin yhteistydta elinkeinoyhtion,
MTK:, ProAgrian ja ELY-keskuksen kanssa on tiivistetty jo vuoden 2016 aikana, ja timén toivotaan johtavan
rahoituksen kiinnostuksen kasvuun.

Viestinndssa on menty paljon eteenpain, se on suunnitelmallisempaa ja kdytdssa on hyvin erilaiset sosiaalisen
median muodot. Kesdasukkaiden tavoittaminen on kuitenkin yha haastavaa, ja tdman tarkedn ryhman
saavuttamisen suhteen on mietittdva uudenlaisia keinoja. Sama péatee nuoriin.

Millaisia uusia yhteistyon avauksia oli ja miten kehittamistyohon saatiin mukaan uusia tahoja ja ihmisia?
Kaytannon yhteistoiminnan kautta yhteistyo oppilaitosten kanssa on lisddantynyt paljon. Sepra on ollut
aloitteellinen niin itdrajan Leader-ryhmien Venaja-yhteistydssa kuin valtakunnallisessa
kaupunkitoiminnassakin. Omalla alueella aloitteellisuus nakyy maakunta- ja kuntauudistukseen liittyvana
ennakoivana tyona.

Missa maarin toiminnassa oli mukana ja saatiin mukaan uusia nuoria?

Nuoria tavoitetaan nyt jo huomattavasti aiemaa kautta paremmin ja saadaan jotenkin mukaan alueen
kehittamistydhonkin. Nuoriin kohdentuvia tai nuorten kanssa toteutettuja toimia on vuoden aikana ollut
paljon. Helmikuussa Sepra oli mukana Tullaan tutuiksi tapahtumassa Virolahdella, ja koska konsepti oli toimiva,
vastaava tilaisuus jarjestettiin Sepran koordinoimana Pyhtdalla marraskuussa.

Toukokuussa jarjestettiin nuoriin liittyvan toiminnan ideointi- ja yhteisty6tapaaminen Ekamin ja Kyamkin
edustajien kanssa. Jasenmaksuista jaettavia nuorten minitukia ei haettu montaa vuoden aikana, ja
Nuorisotiimin toiminnan uudistaminen on sisallytetty tulevan ESR hankkeen yhdeksi tavoitteeksi.

Laatu- ja tulevaisuustyo

Hallituksen vuosi aloitettiin orientoitumisillalla tammikuussa, ja osa jasenista osallistui Leader hallitusristeilylle.
Kokousten alussa on pidetty lyhyita infoja, joilla on lisatty hallitusjdsenten osaamista tietyista
asiakokonaisuuksista: 9.2. oli teemana jatkuva seuranta ja 19.4. talouden seuranta ja keskeiset mittarit



Tyotiimin kanssa on kayty syksylla kehityskeskustelut, joiden mukaisesti on suunniteltu vuodelle 2017
viestintataitoja kehittavia toimenpiteita. Kaakkois-Suomen Leader-ryhmien henkil6std kokoontui huhtikuussa,
ja tapaamisessa kaytiin lapi mm. laatuasioita. Huhtikuussa nuori opiskelija teki Sepralle tunnettuuskartoitusta
ja kayntien yhteydessa jaettiin Sepra infoa neljalla alueella. Tama oli Sepran strategiaan sisaltyva alkukartoitus
ja tehtiin kahdella alueella, missa ei ole ollut Leader-toimintaa seka kahdella aktiivisemmalla alueella.

Vuoden mittaan oli kdynnissa ja valmistui kaksi opinnaytety6ta, joiden tuloksia voidaan hyédyntaa v. 2017
valiarvioinnissa. Koordinaattori Kirsi Pohjankoski suoritti syyskaudella loppuun oppisopimuksella tehdyn
yritysneuvojan erikoisammattitutkinnon.

Toukokuussa Sepran johtamisjarjestelma- ja laatutyota kaytiin |api European Evaluation Helpdeskin Matteo
Mettan kanssa. Kuun lopussa Sepran edustajat kdvivat toteuttamassa hallintoprosessiin kohdentuvan
ristiinauditoinnin Etela-Karjalan Karki-Leaderissa, Parikkalassa.

Kesdkuussa toteutettiin ensimmainen kehityskeskustelu Kaakkois-Suomen ELYn kanssa. Sepran edustaja
osallistui kesdkuun lopussa ensimmaiseen Leader tulevaisuustyopajaan ja marraskussa jatkotydpajaan.
Lokakuussa Sepra sai kutsun KPMGn tilaisuuteen Brysseliin, missa kaytiin |api Sepran CLLD toimintaa ja eri
rahastojen harmonisointiin liittyvid asioita. Ryhman oma laatu- ja tulevaisuustydilta pidettiin marraskuun
lopussa. Joulukuulle mahtui tulevaisuustreffit, joissa pohdittiin toiminnan arvoja ja tulevaisuuden nakymia.

Leader-ryhma alueensa kehittdjana

Aluekehittamiseen liittyen Sepra on ollut mukana monissa verkostoissa ja ryhmissa. SOKRA nivoutuu ESR
toimintaan, ja Yksilla Purjeilla kumppanuushankkeeseen. Itarajan Leader-ryhmien yhteista toimintaa, joka
tukee alueen verkostoitumista Vendjalle, on tyostetty muutamassan tapaamisessa. Sepra on mukana myos
KAKE verkostossa seka Kotkan Ohjaamossa. Monipuolista toimintaa esiteltiin MMM:n ryhmalle alkukesasta.
Valtakunnallisen kaupunkitoiminnan kehittdmisessa yhteisty6ta tehdaan THLn, kuntaliiton ja SYTYn kanssa.

Yhdistys ja resurssit

Yhdistykselld on vain jasenmaksun maksavia jasenia, ja vuoden lopussa naita oli 148 henkiloa sekd 32 yhteisoa.
Henkildjasenten maara kasvoi 12 hengelld, mitd pidetdan erinomaisena tuloksena. Odotettavissa oli jasenten
eroamisia Kouvolan siirryttya Pohjois-Kymen Kasvun alueelle ja Loviisan SILMUn alueelle, jolloin alueen
vakimaara laski noin 20 000 asukkaalla. Eronneista jasenista huolimatta jasenmaara on kasvanut, vaikka
jasenhankintatoimia ei ole ehditty tehda.

Hallituksessa oli 9 varsinaista ja 9 varajdsenta. Hallitus kokoontui yhdeksaan kokoukseen seka orientoitumaan
tammikuussa seka tulevaisuustydpajaan lokakuussa. Osallistumisaktiivisuus oli hyva, yhdeksasta varsinaisesta
jasenesta paikalla oli keskimaarin kuusi, ja varajasenista viisi. Asialistoilla 66 pykalaa. Hallitukseen tuli kaksi
uutta varsinaista ja kaksi varajasenta. Miehia hallituksessa oli kymmenen, naisia kahdeksan.

Tyotiimissa ei tapahtunut muutoksia vuoden aikana. Tydnjako on selked, ja jokainen vastaa hyvin omasta
vastuualueestaan. Ty6ssa on kaksi koordinaattoria, joiden paatehtavat liittyvat yhdistyksen omiin hankkeisiin,
hankeneuvoja, kalatalouden projektipaallikkod seka toiminnanjohtaja. Heidi Hansén vastaa kaupunkitoiminnan
kdytannon tehtavistad seka avustaa yleisesti taloushallinnossa ja Perinnematkailuhankkeen toimenpiteissa. Kirsi
Pohjankoski toteuttaa Vihredn kasvun mahdollisuus hanketta minka lisdksi hanelle kuuluvat ESKO-toiminnan
avustavat tehtavat seka yrityshankkeiden neuvominen.

Hankeneuvoja Marja Sorvo vastaa paaasiallisesti yhdistysten hankkeista, ja viestinnastd, seka tekee Vihrean
kasvun mahdollisuuden toimenpiteita. Esko Taanila vastaa kalatalousohjelman kaytannon toiminnasta. Marjo
Tolvanen vastaa kokonaisuudesta, minka lisdksi hanen vastuualueeseensa kuuluvat kansainvaliset tehtavat.

Taloustilanne yhdistykselld on hyva, oma varallisuus on kunnossa. ESR ja EMKR puolella maksuhakemusten
kasittely on sujuvaa, ja niihin liittyvista toimista on tuki saatu koko ajan takaisin 4-6kk valiajoin.
Maaseuturahaston osalta tilanne on huomattavan haastava; ilman kuntien alkuvuodesta maksamia
kuntarahaosuuksia ei toimintaa olisi voitu toteuttaa ilman pankkilainaa. Sen paremmin omien hankkeiden kuin
toimintarahankaan osalta ei ole viela saatu yhtddan maksupaatosta, vaikka toimintaa on naiden kaikkien osalta
toteutettu jo noin 1,5v.



