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1. LEADERRYHMA SEPRA

1.1. Sepra toimijana

Sepra on rekista@itynyt yhdistys, jonka tarkoituksena on tukea toimirdlueensa kehittamistd jduoda uusia
edellytyksia tyollistymiselleY hdistystukee erityisesti uutta luovaa ja yhteistydhon perustuvpaikallista toimintaa

Kehittamistyodlla halutaan lisatimijoiden hankeosaamistaeka tukeakansainvaltymistd Toiminnan painopiste on
maaseutualueilla mutta paikalliskehittdmista totetan myos saaristossa sekaupungeissa keskustdueilla.

WNaASY Yl {1adz 6KSy{Afl aNaSySid wmn € 2 @&KGSA&al G on €0 LA
riippuvaista. Henkildjasenia omuoden 2014 alussa noid40 ja yhdistysjasenigd0, myds &ween kunnat ovat
yhdistyksen jasenia. Jasenmaaran uskotaan kasvavan toiminnan laajentuessa kaupunkialueille ja vahvemmin
kalatalouspuolelle seka saaristoon. Lealgindityén mydétéalisdantyvatiedotus kasvattaatietoisuutta ja tuo uusia

ihmisi& toiminnarpiiriin.

1.2. Toiminta -alue

Sepra toimii &elaisessd Kymenlaaksssa Pyhtad, Kotkan, Hamina, Virolalden ja Miehikkalé kunnissa(liite 1.).
Aiemmilla kausilla mukana lekt Kouvola Anjalankoski ja Loviisa Ruotsinpyhtdan itdiset osatsiirtyvat
kuntarakenteen muuttuessa Pohjeisymen Kasvun ja SILMUn toiminnan piiriin.

Asukkaita Sepran alueella on 2012 tilastojen mukaaHaminasa21 256, Kotkasa54873, Miehikkalasa 2177,
Pyhtadla 5 377 sekaVirolahdella3 487. Yhteensa alueella eléa 87 170 henkiloa, joistasewdalla asuu noin 4000
henkil6éd ja kaupunkikeskustoissa loputim47 000 henkilddSaaristoalue on Sepran alueella laaja, siséltaen suurelta
osin ltdisen Suomenlahden kansallispuiston. Sam$st asuu vakituisesti yli 400 henkil6d, naista Haminassa 8,
Kotkassa 395 ja Pyhtaalla 37. Kotkan saaristoasukkaista 350 asuwnsilaaeelle liitetylla Tiutisen saarella.

Kunnista Pyhté&lamina,Virolahti ja Miehikkél&a kuuluvabiminta-alueeseerkokonaisuudessan, mutta Kotkastan
rajattu pois kaupunkikesktsn alueet (lite 2.) Alue on paikalliseen kehittamistydhén hyvin sopiva ja
maaseuturahastosta haettava Leadahoitusn. 40 000 asukkaan vaestdosuudedeka alueen kuntien valmius tukea
Sepran tyota takaavat toiminnan toteutukseen riittavat taloudelliset ja henkilostoresurssit.

Hamina on vanha satamg varuskuntakaupunki, joka sai kaupunkioikeudet jo vuonna 1653. Kaupungin ydinkeskusta
mahtuu alle kahden neliokilometrin alueeseen, muytmpardiva maaseutu ja saaristo ulottuvatld5 knt alueelle.
Sepran alueen kuntien maaseututoimen hallinto on keskitetty Haminaan.

Kotkan 950 nelionkilometrin pintalastayli 70 % on merialu¢a. Kaupungilla on kaksi kaupallista keskusta, Kotkan
saarija Karhula seutu.Elinkeinorakenne on kokenut suuren muutoksen kuluneen vuosikymmenen aikansuuiNin
elinkeinosektori on peruspalvelut (sisaltden julkiset palvelut), jordg@us on noin kolmannes, kun teollisuuden osuus
on huomattavastilaskenut. Liik-elaman palvelujen, rakentamisen ja kuljetuksmuudet ovat nousseet.

Miehikkalan 440 km2 pintalasta 18 knt on vesistoa.Miehikkalassa on monta kylaa, joista keskustana toimii
Saivikkalarkirkonkyld. Kunnan asukkaista noin kolmannes saa elinkeinonsa alkutuotannosta.

780 knt saaristeosakunta Pyhtaa sijoittuu Kymijoen suistoon ja sen edustalla olevalle merialueelle, joka on
olennainen osa Pyhtdan maisemakuvdainen olennainen maisemdementti, on jokisuistolle tyypilliset suuret
suoalueet (Valkmusa) kunnan pohjoisosagsdtaalaisista yli 60 %@a toimeentulonsa palveluelinkeinoista.

Virolahdella on useita vireité talouskylia seké lukuisia pienempia kylia ja kylaorogiaispiirteineen. Virolahti on
Suomen kaakkoisin kunta, jossa sijaitsee EU:n ulkorajan merkittéavin rajanylityspaikka, Vaalimaa. Kunnan tyopaikka
omavaraisuus on yli 100 % ja suurin osa tyollistyy yksityisen palvelutuotannon yritykassakkoaVirolahdella on
linnuntietd 20 kmmutta rantaviivaa moninkertainen maara.



1. VAHVUUDET, HEIKKOUDET, MAHDOLLISUUDET JA UHAT

2.1. SWOTit

SWOTi Sepra on tehnyt kahdesta nakokulmasta; tarkastellen alueen vahvupaksiahdollisuuksia sekéa heikkouksia
ja uhkig mutta myos Leadepaikalliskehittdmisen nakdkulmasta vaiheessa, jossa ollaan laajentamassa toimintatapaa
kaupunkialudle sekd vahvemmin niis saaristoon ja kalalouteen

Alueenvahvuudet Alueenheikkoudet
A. monipuolinen merijokija saaristtuonto A. eisuoraa raideliikennetta itdéan tai lanteen
B. Vengjan rajan laheisyys ja historia B. ei yliopistotasoist&oulutusmahdollisuutta
C. maaseudulta lyhyet etaisyydet taajamii C. vaikea lkarakenne/huoltosuhde
D. kehittyva seudullinen yhteisty® D. rakennemuutos puuja paperiteollisuudessg
E. bio-ja uusiutuva energimnovaatiot E. yrittdjyysperinteen puuttuminen
Toimintaymparistonmahdollisuudet Toimintaymparistonuhat
A. E18 moottoritie alueen halki lannesta A. raskaan teollisuuden siirtyminen pois
itd&n elinkeinomahdollisuuksineen B. meri- tai muu luontokatastrofi
B. matkailuvirtojen kasvu lahinna Vengjalt C. vaestdn ikdantyminen
C. monipuolistuvapalvelutarve D. kuntatalouden ongelmat
D. monikulttuurisuuden mahdollisuudet E. paavayliltd sivuun jaavien keskustojen
E. vapaaajan asumisen lisé&ntyminen hiljeneminen

Vuonna 2014 LoviisstHaminaja vuonna 2018 Hamina/aalimaa vélillevalmistuva El8noottoritie vaatii alueelta
suuria investointeja ja aktiivista toimintakun alueen 1&pi kulkevastikasvavasta matkailijavirrastaalutaan hyotya.
Lansiita -suuntaisen raideliikenteen puuttuminen vahent&a kiinnostavuutta tydpendeldintiin padkaupunkiseudulta tai
-seudulle. Tama hankaloittaa my6s suuryritysten sijoittumista aleieeYliopisteopintojen mahdollisuuden puuttu
minen puolestaan vahentdaduorten kiinnostustaalueeseen Kun metsatalous ja siihen linkittyva suurteollisuus on
vahentynyt rajusti alueella, on ollut haastava saada syntymaan korvaavia tyOpaikkoja. Kaiic#a &unnilla
huoltosuhde (tydssa olevien suhde tydelamén ulkopuolella oleviin) on alle j@& on valtkunnallisestikin
tarkasteltuna huono. Nuorten muutt pois alueelta on huolestuttavaa, eika alueen vékiluvun laskua ole saatu
kadantymaan kasvuksi muarnia poikkeusvuosia lukuun ottamatta yli 50 vuoteen.

Sepran alue sijaitsee Vengjan rajan laheisyydessa, meren ja saaristonttéasin luontoympariston keskella. Tuleva
E18moottoritie vahentdéa raskasta liikkennettda mm. Haminan kaupunkikeskustassapjutiaa liikkumista alueelle
[ahimmiltad metropolialueita lannesta ja idastd. Tama auttaa tyossakayntialueen laajenemista paakaupunkiseudulta
erityisesti alueen lansiosaan, missa jo kaavoitetaan lisdd omakotileita lddssad Vaahiaan rajaalue kasvaag
kehittyy nopeastitarjoten tulevaisuudessa lisaa tyda yrittdjyysmahdollisuuksiaKehittyvanpalvelutarjonnan avulla
alueelle saadaan houkuteltua lisdd matkailijoita niin padkaupunkiseudulta kuin tékijaEUmaa Viron rannikko

on kiinnostavamatkailullisestj sillasinnematkustaminen vesiteitse ei vaadi Vendjéatkailuun liittyvia viisumeita.

Haminan ja Kotkan keskustatsekda muutamat suuret taajamat varmistavat sen, ettd monilta alueilta on kohtuulliset
yhteydet palvelukeskittymiin. Suumety6ttdmyyden ja ikdantyvan vaeston alueella yksityisautoilu eikoigenkaan
kaikille mahdollista, jotereri tavoin saavutefvissa olevierpalvelujenja toiminnan kehittdminenluo maaseuduk
elinkeinomahdollisuuksiga tukee siella asumistaMonikulttuurisuus tarjoaa pohjan kielitaitoisen ja kulttuureja
tuntevan tyovoiman kouluttautmiseen matkailualalle mika lisdd koulutustarjonnan tarvetta alueell@antyvan
vaeston palvelutarpeeseen vastaamaarvitaan myds uusia palvelun tuottajia, miksda elinkeinomahdollisuuksia.



2.2. Leader-toiminnan SWOT

Leadertoiminnan vahvuudet

Leadertoiminnan heikkoudet

1.
2.

3.

E

monipuolista kokemusta 199ivun lopulta
tybssé osaavia, motivoituneita ja sitoutuneitg
ihmisi& innostamassa muita

avointa ja luotettavadoimintaajokaeiole
yksittaiseen intressiryhméaéan sidonnaista
kansainvalisesta yhteistydsta hyvia kokemuh
positiivinen ja tuloksekas kehittdminenotivoi
eteenpain

paikallislehdet kirjoittavat kehittémistyosta ja
levittAvat posiiivisia esimerkkeja alueella

1.

2.

EUohjelmakausiin sidottu rahoitus ei tue
pitkajanteista kehittamista

toimijoiden tunnettuus osin vahéinen kentén
ja paattajien parissa

laajlla alueella horisontaalisesti kehittdjina
toimivien joukko viela pieni
paljonsektoritoimijoita, jotka eivat viela
riittdvasti verkostoituneet keskendan ja
sektorirajojen yli

Toimintaymparistén luomat mahdollisuudet

Toimintaympariston aiheuttamat uhat

1.

2.

Leadertoimijat tayttavat vaikuttamisvajeen
paatdksenteon etddntyessa kauemmas
sijaintiin, historiaan ja kulttuuriin liittyvia
mahdollisuuksia paljon hyddynnettéavaksi
uusien rahoitusvalineiden kayttéénotto
laajentaa toimintamahdollisuuksia
Leadertoiminnan vienti kaupunkikeskustoihi
murtaa rajoja kaupunkien ja maaseudun vali
pienyritykset kiinnostuvat aluekehittdmisestd
Sepran toimiessa yhteistydkanavana
kansainvalisyys alueen sijainnin takia

luontevaa ja silla pitk& historia

1.
2.

3.

nuorten poismuutto alueelta

valtio- ja kuntatalouden ongelmien
heijastuminen maaseudun kehittdamiseen
paatdksenteon etddntyminen kuntarakentee
muuttuessa suuremmiksi kokonaisuuksiksi
kenttatoimijoiden vasyminen
vapaaehtoistython ja byrokratiaan
rakentamisen ohjaaminen kaavoituksella
yhdyskuntarakentamisen tiivistamiseksi

Leadertoiminnan vahvuuksia ja mahdollisuuksia voidaan paikallisesti hyddyntéaa tehokkaesta 2026Gtrategian
toteutuksessa Suurista rakenteellisista ongelmista huolimatta Leadle A YA Yy | & & |
Y S A ¥ AAikka djdimakaude 20072013 tydpaikka ja yritystavoittet asetettin aiemman kauden kokemusten
perusteella maltillisemmin ja realistisemmifgatiin tavoitteista hieman silla globaaliin talouskriisiin ei ohjelmaa
laadittaessa osattu varautudbhkaisun ja innostamiseavulla alueelle on saau syntyméaéan pienimuotoista uutta

2y

yritystoimintaa ja palautteen mukaan Sepran positiivisella ja kannustavalla aserdeellat tassaselvarooli.

Alueiden ja kansainvélinen yhteistyd tuo kiinnostavan lisén toimintakemsainvélisen yhteistydn kautta erityisesti
historiaan ja alueen sijaintiin littyvaa matkailua on luontevaa kehittda uusien yhteistyotafeojehoitusvalineiden
avulla. Matkailun kehittdminen eteni pienin askelin ohjelmakaudé@00;2006 Ohjelmakauddh 2007¢2013
tavoitteeksi asetettiin saada kehittamistydhdmukaan kolmas sektori, ja tassa onnistuttiin yli odotusten. Féen
yrityksia onsaatu mukaan yhteistydhén kolmannen sektorin kanssa, jolloin paikallisverkostot vahviskiyas
maaseudun jakaupwnkien valistd toiminnallista rajaa pystytadolevaisuudessa paremmihaivyttamaan. Nailla
toimenpiteilla kyetdan tarjoamaan nuorille tyéllistymismahdollisuuksikya rakentaminen maaseudallpidetaan

kaavoituksen kauttanahdollisena, alue houkuttelee pua perheineenpalaamaan takaisin opintojen jalkeen.

Keé gN

¢ LJ2

Osaavia ja innostuneita toimijoita on Sepran tydssd mukana paljon ja kehittamistybén avoimuus seka luotettavuus

positiivisine tuloksineen ovat tuoneet toiminnalle hyvin julkisuuff@ma positiivinen kokemusgoidaan hyddyntaa,
kun kokeillenldhdetaan etsiméén alueella parhaiten toimivia lahidemokratiatapodeutraaliksi toimijakskoettu

Sepra on tassa hyva toimija kuntalaisten ja kuntien rinngkmskal eadeftoiminnasta onalueell kokemuksia pitkélta
ajalta, on seniorivdeston joukossa paljon sellaisia, joilla on kokemusta Leyéider Seniorit ovat valtavaresurssi

kehittamistydhon, silla hi#a on intoa, akaa seka taitoja vieda eteenpain ytrggen kehittdmistoimia

a



3. SEPRANTAVOITTEET JA KEINOJA NIIHIN PAASEMISEKSI

Strateginen tavoite

Ymparistonakékulman huomioivan elinkeinollisen ajattelun avulla saadaan syntymaan pienimuotoista yritystoimintaa
ja léydetédén uudenlaisia tapoja tydllistya, joilla turvataan palveluja ja luodaaisia. Toiminnassa luontevasti lasna
oleva alueidenja kansainvalinen aspekti houkuttelee nuoria mukaan kehittamistydhon ja palaamaan seudulle seka
auttaa maahanmuuttajiaintegroitumaan yhteiséon. Aluetta kehitetdan paikallislahtdisesti niin, ettéohisst sijainti
seka luontoymparistd hyddynnetaan innovatiivisesti ja leagsesti elinvoimaisuuden lahteina.

3.1. Perusteet tavoitteiden asettelulle

Sepan tavoitteena on tukea Lead@eriaattein niin maaseutualueiden, kalataldagninnan kuin kaupunki
keskustojekin paikallis ja kansalaistoimijalahtdista kehittamistyota. Lapileikkaavia tavoitteita strategiassa on kaksi;
elinkeinollinen ajattelusekanuoret tulevaisuuden rakentajindVlonipuoliseen pienyrittdjyyteen innostamisen ohella
alueen elinvoimaisudelle ja kehittymiselle on keskeista elinkeinollisen ajattelun omaksuminen myés kolmannen
sektorin toiminnassaAiempien ohjelmakausieaikanaon tuettu naiden kahden sektorin kehittanisliian erillising,

eikd yhteistydta @ asetettu riittdvan selvastyhdeksi toiminnan tavoitteistaNuorten alueelle jadminen tai
palaaminen- on keskeistéa elinvoimaisen tulevaisuuden rakentamisegsten heidan osuuttaan toimijoina tai
hyo6tyjina tarkastellaan kaikessa toiminnassa.

Tarkasteltaessa Sepran vuosi2f00;2006 ja 20072013 kehittdmisohjelmien tavoitteita yrittdjyyden, nuorten ja
ympariston osalta seka niiden toteutumista voidaan todettteivat tavoitteet toteutuneet toivotus, korjaavista
toimenpiteistd huolimatta.Palautteen mukan Sepra on yhteidlisia toima rahoittaen ja ty6paikkoja tukien lisdnnyt
aktiviteettia ja verotulojaalueenkunnissamutta oman arvioinnin mukaayrittdjyyden osalteon yha paljon tehtavaa
Analysoitaess2000;2006 tuloksia joudutaan toteamaan, etténatkailu ja luonte painopistetuli hyvin toteutetuksi,
mutta ei niin selvastiyrittdjien toimestakuin oli suunniteltu Kaudella20072013 nahtiin, ettd yhteisdjen saaminen
mukaan matkailun kehittimiseen on onnistumise&kannalta tirkedd ja siksi painotusta on viety selkedmmi
kolmannen sektorin ja yritystervalisen yhteistydbn suuntaan.Kansainvalinen yhteistyd on naiden tavoitteiden
edistamiseksi koettu hyvin toimivakgitkaluksija tuo selvaa lisdarvoa tyohon.

2000;2006 painopiste muut palveluyrityksetjdi asetetuistatavoitteista Lahiruoka oli haastava teema eikd sen
kehittdminen ollut ongelmatonta Lahiruoan merkitys alkoi kasvaa kaudel@g072013 ja teeman edistdminen on
lahtenyttodellavauhtiin kauden lopussa. Tyottédlee jatkaa katkeamattga alueiden vélisetyhteistyon avulla kyetéaéan
tukemaan verkostoitumista seké hyvien kaytantéjen ja osaamisen sifa@ic2013voitiin jo todeta, ettd |ahiruoan

ja paikallistuotteiden osalta kehityja tydpaikkojen luoti oli helpompaa, mutta globaali taloustilanne tikenut
kaikkien mahdollisuuksien taytta hyoddyntamista. Toisaalta kuntatalouden heikkenevat nékymaéat aedkiott
miettimaan, miten palveluja ja sitd kautta syntyvaa yrittdjyyttd voidaan tukea, ja matkailun yhdistaminen
palvelutuotantoonlisda uskoa uusien elinkeimahdollisuuksien 16ytymiseen.

2000;2006nuorten saaminen mukaan yystoiminnankehittdmiseen oli vaikeaa jain kolmannesiusista yrityksista

oli nuorten. Kuitenkin hanketoimiman kaytanndémahdollistivat tuolloin kautta 2007¢2013paremmin nuorten

hankkeet kun tuen maéaralta pienid toimenpiteita kyettiin toteuttamaan melko vahalla paperityGliEnne heikkeni
selvasti?007¢2013ja vaikka Sepra otti kayttdon omien jasenmaksujen jakamisen nuorten miniprojekteille, jai kausi
nuoriin asetettujen tavdteiden osalta alitoteutuneeksi.

Luontoympaéristdé antaa monia mahdollisuuksia luoda uusia palveluja niin matkailun kuin muiden alojen toimintaan.
Kauden 2000;2006 tuloksia tarkasteltaessa widan todeta, ettd maaseudu retkeilykohteet lisdantyiat ja uusia
palveluja syntyierityisesti reittien ja taukopaikkojen kohdalla. Saaristoon paasya mahedtiistyrityshankkeiden
ympariston kunnoststoimia, jdka Sepran alueellasein kohdentwat vesistoihin tai rantealueisiin. Rikas luonto
tarjoaa virikkeellisen elinympariston, jonka yllapitoon ja kohentamiseen paikalliset yhteisét tulee saada nykyista
aktivisemmin mukaan. Rannikkoseudun [Ampenevia vahajdisemmat talvet muuttavat virkistysja
harrasteymparistda seka matkailuyrittdjien toimintaympéaristéd. Sepran toiminnassa voidaan paikallisesti etsia keinoja
vagjaamattémasti tapahtuvaan ja erisgsti nuoria koskettavaan ilmastonmuutoksesapeutumiseen



SWOTissa namé heikkoudet ja uhatyrittdjyyden puute ja nuorten vdhenevd osuusnousevat yha esiin. Ne
koskettavat yhteisja niin maaseudulla kuin kaupunkikeskustoissa vaeston ikarakenteen ja elinkeinomahdollisuuksien
supistumisen kautta. Ksi strategian painopisteiksi ovat yha vahvemmin nouseéekeinollisuuga nuoret.

3.2. Kohderyhmét eriteltyin&

Nuorten tulevaisuuden parantamiseksi on jatkettavadaratietoista tyota, mutta osin uudistuvin menetelmin.
Nuorten on voitavdtse yhdenemmanosallistua heihin kohdentuvan toiminnan ideointiin ja suunnitteluuoria ei
kiinnosta nykymuotoinen byrokraattinen ja paperisuunnitelmiieké-hakemuksiin pohjautuvasin hidas ja jaykkéa
toimintaymparistd Sihkoisen jarjestehén kayttoorotto ja kasvas panostus sosiaalisen median kayttogeka
pienimuotoisen toiminnan mahdollistuminen nahdaan nwartaktivointia helpottavana toimintana

Naisteninnostaminen yrittdjyyteen on tavoite, jota voidaan hyvin edistaa strategiaan valittujen painopisteudeia
Miesten osalta tavoite on luontoon ja historiaan painottuvien lisdelinkeinomahdollisuuksien 16ytaminen elinkeino
toiminnan monipuolistamiseksiSenioreidenmukaan saaminen toimintaan mahdollist&hittamistydn resursgen
riittAvyyden Senioreita Rnnustetaan mydshyddyntdmaanalueelb syntwéd monipuolistuvaa palvelutarjontaa.
Maahanmuuttajienerityisosaamista hyédynnetadnontevana osanayhteisdjen toimintaa

Kaupunkikeskustojen toimijoilldarjotaan wtena toimintana kansalaistoimijaléahtoistéakehittdmista Kotkassa
Kaupunkilaiet voivathyotya maaseututoimijoiden pitkasta kokemuksesta ja verkostoitua heidan kanssaan. Keskusta
asukkaiden mukaantulo toimintaan kehittdd Sepra eteenpdin aluekehittdjandja mahdollistaa uusien
kehittdmigapojen syntymisen sekad uuden yhteistytKoko alueen kattava paikallislahtdinen strategia mahdollistaa
kaikillealueen toimijoilleuusista ja parantuvista palveluista sekéd omaehtoisesta kehittdmistoiminnasta higgtym

3.3. Painopisteet ja n iiden toteutus
Lahes /uotta jatkuneen laatu ja strategiatytn aikana aiemmin toteutettua toimintaa on analysdiéityja SWO€ja
tarkasteltu ja eri tilaisuuksissa toistuvasti esiin nousevia ideoita kasattu luonteviksi kokonaisuyksik&pisteiksk
niin, ettd ne vastaavat SWOTien heikkouksiin ja uhkiin hyddyntden vahvuuksia ja mahdollisintksituksessa
huomioidaan koko ajatéipileikkaavat tavoitteetjoten nuoria ja elinkeinollisuuttai eritelty omiksi painopistixseen.

Kunkin painopisteekohdalla on ensimaéritelty 810 painopisteen kehittdmista edistavéaskeista tuotostga sitten
kasattu toimintaa kaytanndsséteenpdin vievia toimenpideesityksia Esityksistamuodostuu Toimintasuunnitelma
jota vuosittaintdydennetadnaktivointi- ja viestintasuunnitelmallaekéapaivitetaanhallituksenlinjausten mukasesti ja
aikataulutetaan Vuosikalenteriin Valmistelutydon yhteydessa on Kkartoitettiyhteistybkumppane# esitysten
toteutukseen. Koulutustoimet yhteistyétahimeen on kirjattu vihreélla eika toimia ole uudelleen koottu strategian
lopusta l6ytyvaén Laatutyd ja osaamisen kehittéminekohtaan. Viiden yhteisen mittaririséksi killekin painopisteelle
I8ytyy siihenerityisesti sopivia mittareitaVisiokuvaa tavoitteellista tila uonna2020.

3.3.1. PAINOPISTE 1lluonto ja historia osana matkailutoimintaa

luontopolkujen ja pyorailyreittien kehittdminen seka yllapito osaksi yhteistjen toimintaa
suoalueet uugin luontomatkailukokemuten lahteena

Venajan rajan laheisyys matkaija palvelutuotteissa

kirkot ja vanhat rakennukset tarinoineen osaksi paikallista matkailutarjontaa

paikalliset tapahtumat ja tarindt&ynnistimassiylamatkaila

kalastajat mukaamannikon ja saariston matkailutarjonnan laajentamiseen

yhteis6t ja yksittaiseihmiset paikalliskontakt&simatkailupalveluissa

vuodenajat uudistavana voimavarana matkajupalvelelinkeinojenkehittamisessa
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Esimerkkeja toimenpiteista
- 0saamista reittien suunnittelussa ja yllapidossa lisatddteistydssdalan organisaatioidekanssa
- hyvia kaytantoja ja kokemuksia tuodaan alueelle muualta Suomesta ja ulkomailta
- kolmannen sektorin roolia nostetaan ja kehitetg@alvelutuotannossa koulutuksella
- nuorten ja ikdihmisten yhteisen toiminnan avulla siirretaéan tarinoitpgékalliskokemuksia eteenpéin
- esitellddn uusia kierratystapoja, jarjestetdéan tavaroiden vaihtopdivia ja tuetaan kierratysmateriaaleista
valmistettujen tuotteiden luomista
- saariston kiinnostavuutta seké saavutettavuutta parannetaan pienilla investomiselia kehittdmistoimin
- kalastuselinkeinon ja muun palvelutuotannon yhteensovittamsst&a kehittdmista rinnakkain tuetaan
- alueen historiallisia rakennuksia hyédynnetadn tapahtumien jarjestamisessa



- paikalliset yhdistykset ja yrittajat toimivat oppaineké tarinankertojina elamyspakettien toteutuksessa

Yleiset kriteerit Lisakriteerit

Toiminnan toteutuksessa on mukana ainakin kg Toiminta hyddyntaa alueen historiaa

paikallista toimijaa (historiaan pohjautuva uusi tapahtuma (k/e))

Toiminta onpienimuotoista Toiminta lisdd 3. sektorin valmiuksia palveluy;

tuottamiseen

Toimenpide sisaltyy toimijan pidemman aikavd Toiminnalla parannetaan saariston saavutettavuutta
kehittdmissuunnitelmaan

Toiminnan tuloksena syntyy uusi tuote tai palvg Toiminta tuo yhteen nuoret ja ikaihmiset
painopisteen teemaan

Toiminnan avulla sailytetddn tai luodaan uuj Toiminnalla parannetaan yhteisid kokoontumistiloja
tyopaikkoja alueita

Toiminnan toteutuksessa on mukana alueen nuoria | Toiminnalla edistetdahierratysta

Painopisteen osuus maaseuturahoituksesta noin 40 %.

Visio 2020

Alueella on uusia ja hyvin yllapidettyja luontopolkuja ja pyoréslgkd vaellusreitteja, joiden rakentamisessa |on
hyddynnetty luontoymparisté& mm. jokivarsia ja suoalueita seka historiaa palvelutarjonnan aikaansaamiseksi.
Yleisten alueiden hoitaminen ja sailyttdminen virkistyskaytdssa on tuonut varainhankintatuloa kolmannelle sektorille
tai lisatuloa yritystoimintaan Monipuolistuneet yhteydet mantereelta lahisaariin mahdilivat merialueesta
nauttimisen sellaisille, joilla ei ole omaa venettéd sekd mahdollistavat matkailullisen kehittamisen.

Nykyiseen ja vanhaan rajaan liittyva hiséotsaarin ajan kesénviettopaikkoineen toimii vetonaulana venéalaisille

matkailijoille. Kielitaitoiset nuoret sekd hyvin yhteis6on integroituneet maahanmuuttajat tyollistyvat enenevassa
maarin matkailupalvelujen parissa. Kalasatamiin eri puolelle aluetta aiyrsyinmatkailutoimintaa ja palveluita siina
maarin kuin nama toiminnabvat olleet yhdistetivissa. Matkailupaketteja tuotetaan yhteistydssa kylayhdistysten,
yritysten, elinkeinoyhtididen ja kuntien kesken hyddyntéaen ja laajen Sepran COMC&Xbkemuksia.

Alueelle on syntynyt eri teemoja ja vuodenaikoja hyddyntavia palvglumatkailukohteita.Osaaika ja kausi
tyollistyminen tukee nuorten muuttoa alueelle. Tapahtumissa hyddynnetaan vanhoja tejadesruskuntaalueita.

3.3.2. PAINOPISTE 2:paikallisyhteisot ja elavat kylat

paatdksentekoorvaikuttaminenasumsen sailyniseksimahdollisena kaikkialla maaseudulla

yhdistysten liiketoiminnan seké sosiaalisen yrittajyyden tuttddg@minen

nuorten erityistaitopn hyédyntédminerperinteiden siirtAmisessa sukupolvelta toiselle

harjoittelu- ja tytkokeilupaikkojertsiminennuorille ja maahanmuuttajille kylien yrityksista ja yhdistyksista
maahanmuuttajien ja kantavaeston kanssak&eniedistdminen toiminnallisin keinoin

kanavien wionti maaseutu, kaupunki ja saaristoalueiden yhdistysten yhteistyolle

tiedon tuonti paikallisista energiantuotant@ihtoehdoista yhdistyksille esimerkkien avulla

yhdistysten ja yritysten ohjaamindiohti energian kulutuksen hillintédé ja energiansaastoa
seutukunndlisenkylaasiamieresurssin hankkiminen alueen kylien ja yhteisdjen toimintaa vahvistamaan
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Esimerkkeja toimenpiteista



- kylédkaavojen teko@éynnistetaarja tarjotaan siihen liittyvéa koulutustesekatuetaankaavojen tuomista
osaksi kuntiermaankayton suunnittelua

- nuorille seka maahanmuuttajille tarjotaan imdollisuuksia |6ytaa tyéelamadatustumis ja
harjoittelujaksoilla paikkoja maaseudun yhdistyksissa ja yrityksissa

- kehitetddn Sepranuorisotiimin toimintaa tukemaan nuorten osallistamista kehittanjgshanketoimintaan

- lahidemokratiaa ja osallistavaa paatoksentekoa tehdaan tutuksi pilottien gauiddmijoiden osaamista
lisétdan koulutuksella

- tapahtumien jarjestdmisessa etsitdan nillerja maahanmuuttajille tehtévia, jdén avullaheitd sitoutetaan
yhteis6jen toimintaa

- tuetaan teematapahtumie jarjestamista eri alueiden toimijoiden yhteistyéna

- tuetaan kaytannonlaheista toimintaa, jolla tuodaan esiin esimerkkeja kulutukilitsemiseksi ja energian
saastamiseksi erilaisissa yhteistissa

Yleiset kriteerit Lisakriteerit

Toiminnan toteutuksessa on mukana ainakin kg Toiminnalla tuetaan asumista kylissa
paikallista toimijaa

Toiminta on pienimuotoista Toiminnalla tahdataan tydharjoitteluun tai tybpajaan

paasemiseen

Toimenpide siséltyy toimijan pidemméan aikavd Toiminnalla lisétddn asukkaiden tietojen ja taitoj
kehittamissuunnitelmaan kehittymista

Toiminnan tuloksena syntyy uusi tuote tai palvg Toiminnalla tAhdataan kulutuksen vahentamiseen
painopisteen teemaan

Toiminnan avulla sailytetddn tai luodaan uuj Toiminnalla edistetddn teematapahtumien syntymista
tyopaikkoja

Toiminnan toteutuksessa on mukana alueen nuoria | Toiminnan toteutuksessa on mukana maahanmuuttajia

Painopisteen osuus maaseuturahoituksesta noin &0

Visio 2020

Kylid ja yhteis6jda on kehitetty niiden erilaisten lahtokohtien pohjalta entistd vahvemmiksi ja omaleimaisemmiksi.

Peruspalvelut ovat eri lailla, esim. teknologian avidkavutettuinasailyneet asukkaiden ulottuvilla, jolloin asumin
maaseudulla on nuorille perheille kiinnostava vaihtoehkolmannen sektorin monipuolistuneet mahdollisuud
palvelutuotannossa ovat luoneet tdydentavia tydpaikkoja ja toimintaa alueille.

Erilaisista veristoista, laajaalaisista toimijoista ja efkaisistd ihmisistéa koostuvien paikallisyhteiséjen aktiivisuus
luonut monipuolista toimintaa kylille. Syrjakylien leikka kohtaamispaikat tarjoavat sosiaalista toimintaa pa|
nuorille myds seniorivaestid seka syrjaytymisvaarassa oleville vaestoryhmille. Maahanmuuttajien
ulkopaikkakutalaisten kesavieraiden mukamo toimintaan rikastuttaa yhteiséjen elamaa ja monipuolinen toimir
tarjoaa pienimuotoisia tyéllistymismahdollisuuksia.

Nuoret ovat kehiténeet paikkoja ja mahdollisuuksia tarjota myyntiin itse tekemiaén tuotteita ja nuorten vetg
kes&ahviloita on toiminnassa tyhjissa kiinteistdissa. Kierratys ja tietoisuus uudenlaisista yhteisista energiaratk
ovat auttaneet energiankulutukserillitsemisessa ja tuoneet lisdelinkeimahdollisuuksia
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3.3.3. PAINOPISTE 3yrittajyys ja paikallistuotteet
1 moniala ja osaaikayrittdjyys luo maaseudun yrittélie tulomahdollisuuksiga mahdollistaa maallasumisen
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matkailijoille tarkoitetut palveluwvastaavat alueen kysyntaan

majoituspalveluita syntyy muun toiminnan oheen ja painvastoin

maataloustuotteiden pienimuotoinen jalostamingjalosteidenmarkkinointi ja myynti kuluttajillesekalahi- ja
luomuruoantuottaminen javalmistaminertukevat maaseutuyrittajyytta

tilamyynti ja kylatorit parantavat lahiruoan saatavuutta alueella

kalasta tulee jalostamalla osa rannikkoseudun lahituotekirjoa

metséan ja luonnontuotteiden parempi hyotykayttéeka biotalousynnyttévat uusia lisatydmahdobBuuksia
kasityd ja tarvetyokaluperinteiden siirtaminen 2000vulle nayttaytyyuusinataitoina ja tuotteina
kierréatysmateriaalien jatuotteiden hyddyntaminen seké tarjonta lisaéngt alueella

erilaisin kokeiluin ja yhteistydverkostoin tuetaandenlaisen yritystoiminnan syntymista alueelle

= =4 =4

=A =4 =4 -4 -4 -4

Esimerkkeja toimenpiteista

- yrittgjien ja yrittajiksi aikovien innostaminen sek& tukeminen toiminnan kaynnistamiseka&i
yrittdjyysosaamisen lisddminen

- tuodaan esimerkkeja osaika ja kausityollistymisesta seké sosiaalisesta yrittajyydestaaytpajojen avulla
sekatarjotaan naihin liittyvaa koulutusta

- Sepran teemaryhmien roolin teravoittamingsm osaamisen lisdédminen koulutusten avulla

- tuotteiden testaus ja markkinointikanavien tarjoaminen uusille toimijoille

- uusien paikallisten myyntitapahtumien luominen, verkostot seka nettimarkkinointi

- kalastajien osaamisen lisdéaminen jalostuksen ja yrittajyystaitojen osalta

- kohdennettu seka laaja tiedotus

Yleisetkriteerit Lisakriteerit

Toiminnan toteutuksessa on mukana ainakin kg Toiminnalla innostetaan yrittdjyyteen
paikallista toimijaa

Toiminta on pienimuotoista Toiminnalla monipuolistetaan pienyrittdjien toimintaa
Toimenpide sisaltyy toimijan pidemmaraikavélin| Toiminnalla tuetaan sosiaalista tai yhteiskunnalli
kehittamissuunnitelmaan yrittajyytta

Toiminnan tuloksena syntyy uusi tuote tai palve Toiminnalla luodaan uusia myyntitapahtumia
painopisteen teemaan

Toiminnan avulla sailytetddn tai lucgla uusia| Toiminnalla tuodaan esiin osaka tai
tyopaikkoja kausityollistymistapoja

Toiminnan toteutuksessa on mukana alueen nuoria | Toiminnalla edistetdan tuotteiden jalostusta

Painopisteen osuus maaseuturahoituksesta noin 30 %.

Visio 2020

Lisdarvoa lahiruualle on saatu tiedotuksella ja ravintoloiden sekd kauppojen esiin nostamilla tudieiiaon
mielletty kuluttajien sekéa ravintoloitsijoiden paris$@hiruoaksi. luonnortuotteista on hyoétya paitsi taloudellisesti,
pienimuotoisena lisdansiotyond, myos luontevangdyldnd Iluoda kontakti lahiluontoon. Kasityd ja
tarvekasityoperinteita on sailytetty seka siirretty lapsille ja niiden arvostus on noussut.

Alueella jarjestetddn Maaseutumarkkinaminka liséksi paikallistuotepuodit, pienet kylatorit ja myynti nettiportag
kautta ovat keinga, joiden avulla tuotteita on tuotu kuluttajien ja matkailijoiden ulottuville niin alueella kuin
ulkopuolellakinlnnovatiivisuusbiotalousja kierratysméeriaalit ovat luoneet uusia paikallistuotteita ja tapahtumia.

in
sen
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4. ALUEIDEN JA KANSAINVALINEN TOIMINTA

4.1.Alueidenvalinen yhteisty0 lisdantyy
Sepran toiminnassa alueiden valinen yhteistyé on saanndllisintd Kaskkomen ElL-Keskusalueer.eadefryhmien
Etel&dKarjalan Karlkieaderin, Lanssaimaan Kehittdmisyhdistyksen seka PoHfgimen Kasvun kanssa. Lounais
Suomessa sijaitsevan Ykkodsakselin kanssa yhteipgidottuu ymparistéasioihin  Rannikoalueen SILMUn ja
Pomovéstn kanssa yhteisty@ahvisuu ESK&kalatalousohjelma kattaessakaikkien kolmen ryhmén alueen.

Alueidenvalista yhteistyota toteuttavatkokonaisuudet:

Laajaviestintayhteistyélisaa Leadetoiminnan ja Sepran tunnettuutta alueella seka valtakunnallisesti
Kaupunkikeskustojen toimijoiden valinghteistydinnostaa toimintaan jaukee hyvien kokemusten vaihtoa
Ymparistéietoisuuden lisdaminen tuo mukanaan ymparisténakékulman huemisentoiminnassa
Suometahden saaristolja kalataloustoimiman perinteiderkeruu seka esille tuonti lis&at virkistys ja
elinkeinomahdollisuuksia

il
il
il
f

Esimerkkeja toimenpiteista

- viestintdyhteistydLeaderbrandin tunnettuuden lisd&dmiseksi

- viestintdpaikalliskehittAmisstéja tuloksistaeri alueilla

- kansalaistoimijalahtdisekehittamistydon kaynnistaminen Kotkan keskustan toimijoiden ja muiden
kaupunkien kesken

- ymparisté ja perinnemaisemayhteistytilo ymparistdasiat lAahemmaésy/lienarkea

- rannikkoseudun perintelen keré&minentalteen jasiitaminenseuraaville sukupolvillalkootyon,
koulutusten jatiedotusyhteistyénavulla

4.2 .Kansainvalinen toiminta kohdentuu yha lahialueille

Sepran sijainnistga alueen historiastgohtuen suurin kiinnostus kansainvéliseen toimintaan kohdistuu Viroon ja
l[ahinn& sen pohjoisosiin, jotka sijaitsevat Sepran alueen etelapuoléfiasen Suomenlahden rannikolla.
Vuosituhannen alussa kaynnistynyt yhteistjilaisen Kodukantin kanssa amjentunutLeadefryhmiin seka muihin
toimijoihin mydskauenpanaViron etela ja lansiosssa

Interreg IVA -ohjelman avulla Seprali mukana luomassa kestavan kehityksen mukaista yhteisélahtéisen matkailun
kehittamistyokalua COMCOTia yhteistydssa tbartMaayliopisto EMUn ja Seindjoen Rurtistituutin kanssa.
Mukana kehittdmistydssa olleella Vortsjarven alueella toimii kalatalousryhma, joten yhteistygvormonipuolista
Vendjan rajan ulottuvanaryhméanakiinnostus yhteistyohoritarajan yli on luonnollista. Yhteistyd on kohdentunut
Laatokalle jaAunukseen perusteturé LJF A 1 F £ £ A & Sy nél f12FAyligmEsbieytetyNEddatithoitteinen
nuorisohanke Yhteisty6ta aiotaan jatkaa tulevaisuudessajarkohdealueina ovanyds ViipursekéPietari.

Kansainvalisen toiminnan kautta paikalliseen kehittdmistydhon saadaan lisdarvoa uusien kokemusten ja hyvien
siirrettavien kaytantdjen muodoss&aynnistyneelt&ansainvaliselt&reen care -yhteisty6ltéa odotetaan paljon

Omien hyvien kokemusten seké osdaem siirto on osd eaderinvastavuoroista toimintaa, ja tdhan Seprassa ollaan
resurssien puitteissa valmiithauemmaksiin. Toiminnan néhdaén keskittyvan seuraaviin kokonaisuuksiin

1 Matkailun ja paikallistuoteerkostgen vahvistaninenja laajentaninen

1 COMCORydkalun vienti eteenpéinVirolahdella ja Pyhtaalla sekérjoaminenmuihin kuntiin liséten
nuorten osallisuutta koulutusta targmalla

1 COMCOHyoOkalun tarjoaminenkollegaryhmien alueille

9 sisavesija jokimatkailun kehittaminerLeader ja kalatalousryhmgihteistyéna

1 kulttuuri- ja kansalaistoimijayhteistytkaynnistaminenViipurin tai Pietarin alueella

1 nuoriso ja matkailuyhteisty@ edistdminer_aatokalla, erityisesti Aunukséoimijoiden kanssa

1 Green Careteemaan ja matkailuun liittywéiyhteistytn kehittdminenkoulutuksen avulla

1 vaihto- ja tydkokeilutoimimankaymistdminennuorten kanssa mahdollisesti EU:n ulkopualell

Esimerkkeja toimenpiteista
- yhteiset opintomatkat ja koulutukset seké sukupolven vaihdokseen ja nuorten yrittajyyébtaavat toimet
- yhteistlahtdisen kestavan kehityksen matkailun kehittdminen edellaasien tytkalujen tuonti toimintaan
mukaanseka sosiaalinen yrittajyys
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- yhdistysten ja yrittijien sekd muiden elinkeinotoimijoiden tuominen yhtsekékansainvalisyyssaamisen
lisddminenyhteistentydpajojen, koulutusten jaopintomatkojen avulla

- Vendaisenkansalaisyhteiskuntatietamyksen lisddminen tyépajojen ja yhteistydtapaamisten avulla

- kiinnostukserisdadminen ja valtakunnallisen tiedon sekd kokemusten jalkauttamaiueelle

- painopisteiden tavoitteiden toteuttaminen kansainvalisen toiminnan kautta

Visio 2020

Alueidenvélinen ty6 orSepranalueella vahvistanut toimijoiden osaamista, silla hyvid toimintatapoja on yhteistyon
myota siirtynyt eri aloilta tukemaan alueen kehittdmistéiestintéyhteistydn ja yhteisen Leadebrandin kautta
tietoisuus Leadetydsta on levinnyt kaikkialle alueella&kansainvalisyyden avulla kehittamishyiin on saatumukaan
joukko aktiivisia nuoria, joilla on verkostoja eri o nuorten kanssa Matkail ja palveluelinkeinojen
kehittdmisess&ansainwlinen yhteistyd nékyy tuotteissa, joissa on hyédynnetty-edjgeen historiaa yli meren.

5. SAARISTO JA KALATALOUSTOIMINTA OSANA SEPRAN TOIMINTAA

Sepran toimintaalueeseen liittyy kiinteasti saaristo, jossa jpaljon &tiivisestitoimivia yhteiséja. Monet naistavat
kehittdneet Leaderrahoituksenturvin saaraan jo vuosituhannen alusta. Saaristopoliittisen ohjelman tavoite saada
lahiruokana pyydystetylle kotimaiselle kalalle uutta arvostusta siséltyy niin Sepra-2@2tegiaan kuin ESK€rate-
giaankin. Sepra jatkaa rannikollaVirolahdelta Hankoon toimivan ESiK@atalousryhméan kauden2014¢2020
hallinnoijana Sepran, ESKOn ja alueeheaderryhmien Pomovastin sekd SILMUn hallitusten yhteispaéatoksella
Jarjestamalla saanndllisesti tapaamisia ja tiedotustilaisuuksia eri puolella aluetta tiivistettistydtd ESK@lueen
Leadefryhmien jakalatalousryhmarkesken

Kalastajat ovat tuotantokeskeisia eikd markkinointiin ole usein resursseja tai taRejasedellytys elinvoimaisen
saariston olemassaololle dkuitenkin pysyva ja kehittyva elinkeinotoiminta. Jotkehittdmistython saadaan uusia
nakokulmia, tulee toimintaan saada mukaan uugigeistydtahoja.Kalasatamén kehittdmistd monipuolisiksi rannikon
keskuksiksi jatketaaalueella Ssuraavat kokoreisuudet tukevat tavoitteiden toteutumista.

1 Lahialueenkuluttajille sopivia tuotteita jalostetaan perinteisen liséksi uudellakin tayaltahan liittyvan
osaamisen lisdantymistéietaan £ka nostetaan s. toisarvoisen kalan arvostusta

Saaristosta tuotetaan markkinoille muutakin kuin kalatuotteita

Kalastusmatkailuun liittyvié elinkeinomahdollisuuksia tuetaan néinnikolla kuin saaristossa
Puolustusvoimilta vapautuvien tilojen hyotykayttoa saaristossa tuetaan paikallisyhteisdjen toimesta
Venajan rajan laheisyytta ja Viroon liittyvia kauppapesiitéd tuotteistetaanmatkailullisesti

Tuetaan kalastajien, pienyrittjien sekéa yhdistysteiminnallisten verkostojen syntymista

Bsitaén yhteistydhon ihmisia ja yhdistyksid seké yrityksida oman alueen ulkopuolelta

Ideoidaan kalagamiin matkailunohella nuuta yrittajyytta tukevaa toimintaa

Lisatadn saariston ja rannikon asukkaiden ymparistotietoisusttamenlahdetilasta ja sen suojelusta
Tuodaan nuorille esiin saarigtea ja kalataloudessa olewi@llistymismahdollisuuksia
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Esimerkkeja toimenpiteista
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- tarjotaan kalastajille apua jalostukseg markkinointiin liittyvass2 & I  YAdSaal afPriN2¢g8pe ¢ 3
tuotteistamisessa

- SGAAGNNY alFFNRaG2adGl YdzAadGlr (dzAy 1 € (kdeRdstin8ite G I 21 y 7
tahoja edistamaanuotteiden saantia markkinoille

- hyddynnetadan saaristga vesistdmatkaila vetovoimatekijana lahinna ulkomaisille turisteille

- nostetaan esiin alueen historiaan ja Venajan rajan laheisyyteen sek&IlSrppaan liittyvié tarinoita
tuotteiden ja matkailun kkittdmisesséa

- innostetaanyhteisét mukaan tukemaan puolustusvoimilta vapautuvien tilojen hydtykayttoa

- vahvistetaan eri toimijaryhmien voimavaroja useamman toimijan yhteisten hankkédeoulutukseravulla
sekatuodaan alueen ulkopuolelta toimijoita mukaaiusien toimintatapojen loytamiseksi

- viedaankulttuuri- ja harrastetoimijoita seka kasitybalan yrittgjia tutustumaan k@avierasatamiin

- esitelladn saaristoa ja kalataloustoimialaa nuorille ammatinvaljat&oulutustilaisuldsissa

- tuetaan toimintaajolla vahennetaamoskaantumista jgienveneilyn negatiivisia vaikutuksaaristossa

Visio 2020

Sepran alueen saaristo on elinvoimainen ja sielld hankkii elantonsa vahintdan yhtd monta kalatalouspuolen yrittajaa
kuin ohjelmakauden alussMatkailuelinkeinoon liittyva yrittajyys on kausiluonteista mutta kaudet ovat pidentyreet
ja alalla toimii uusia osaikaisia yrittdjia. Yhdistysten toimintaan on tullut elinkeinollisia osioita, jotka tukevat
saariston mgailullista toimintaa.

Alueella on muutama uusigourmet-kalatuote, joiden lisédksi saaristossa tuotettuja lahituotteita on saatavjssa
satunnaisten markkinoiden ja tapahtumien ohella myéds paikallistuotepuodeista tai nettimyynNigtiet osallistuvat
kehittamistydhdnja vanhoja saariston pmteitd on saatu tallennettua ja siirretéysukupolvien vélilla eteenpéain

KuvatJukka Hakala

6. KAUDEN UUSI AVAUS
kansalaistoimijalahtoinen kehittdminen  kaupunkikeskustoissa

Kotkan ja Haminan keskasalueilta saatu viesti kertodoimijoilla olevan kiinnotusta ja voimavaroja lahted mukaan
kansalaistoimijalahtdiseen alueiden kehittamistyéhon Leadéninnan avulla. Keskeiset kehittamisajatukset ovat
samankaltaisia maaseutualueiden kansgaltenkin naaseudulla kannetaan enemman huolta palvelujen ja- ty6
paikkojen seka nuorten vdhenemisestiintaaskeskustoiss&aivataan maaseudulla vahvana elayéideisollisyytta
Keskustoisshalutaan madaltaaitaamaaseudurja kaupungin valid seka lisatéarkipaivan kontaktia luontoon.

Sepran ndkokulmasta yhteistydn ja yhteisen toiminnan dudlistaminenalueiden valilla on tarpeen ja hyddyttaa
toiminta-aluetta kokonaisuudessaan. Suuri osa asukkaista vaikuttaa tyon tai-edfs@sa puitteissa kummallakin
alueella, joten raja ei kdytanndseée niin selva kuin millaisena se rahoitddineidenkarttarajauksissa nayttaytyy.

Strategian painopisteet toteutuvat kaikki my®s keskustojen toiminnadsa. tukevat hyvin Kymenla&son
maakuntaohjelman2014¢2017 painopistetta Vetovoimainen Kymenlaaksoiin kohderyhmienkuin toimenpiteiden
osalta.Vuoteen 2030 ulottuvadaakuntasuunnitelraa strategia tukee erityisesti Laadukas, puhdas ja viihtyisé asuin
ja toimintaympaéristé&ohdan osalta.

Keskustaalueilla on noussuBepran jarjestamissa kyselyissa ja tapaamigssa kolme selkeda kokonaisuutta, joiden
avullakansalaistoimijalahtdistéoimintaa voidaarkaynnistaa.
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1 Yhteiséllisyyden ja virkistystoiminnan edistaminen
1 Ymparistosta ja luonnosta huolehtiminen
1 Monikulttuurisuuden edistaminesekasyrjaytymisen ehkaiseminen

Esimerkkejé toimenpiteisté

- kaupungin eri alueille perustetaan kaupunginosatoimikujdigyhdistyksia tai siella jo toimivat tahot
muodostavat alueverkostoja, joiden toiminnan kehittamiseen tarjotaan koulutusta

- alueilla jarjestetaan paikallisiin vahvuuksiin ja erityispiirteisiityViia tapahtumia

- lapsille ja nuorille tuodaan toiminnallisesti esiin kaupunkiluonnon ja ymparistdnsuojelun merkitysta

- saaristoa ja kalastusta esitelldaan lapsille ja nuosi#lésiirretdan samalla ikaihmisten kokemuksia ja muistoja
alueen perinteista etenpéin

- nuoria kannustetaan kaytannéllisella toiminnalla mukaan oralseen toimintaan, tarjoamaan omaa
osaamista ja néin sitoutumaan alueen kehittdémistyohon

- ikdantyvien maahanmuuttajien sosiaalisen osallisuuden varmistamiseksi ja syrjayt@hisgsemiseksi
fd2RIFIFY ¢é¢ftAYy11S2eNéE (Fyidl @dNSalGly aSyaAz2NBAKAY

Visio 2020

Maahanmuuttajilla ja kantavaestolla on luontevaa yhteisty6td nykyistd enemman yli maageutaupunkirajojen
seka eri ikaluokkien. Syrjaytymisvaarassa oleville on |6ydetty mielekasta tekemista pitamaan heidat mukana yhteison
toiminnassa. Seniorivaest@sta lisaantywasta omaishoitajien joukostauolehditaan lahiyhteisdss&éOmaehtoisen
toiminnan lisdamisen ja esteettoman liikkumisguitteita on parannettu.

Kaupunginosissa ja eri alueilla on laadittu yhteisié tahdonilmauksia eli kansalaistoimijalaht6isia toimintasuunnitelmia,
joiden tekemiseen kaikilla on ollut mahdollisuus ja joiden toteuttamiseen kaikki voivat osallistua ja aktiivisimmat
sitoutuvat. Yhteisblisyys sekéa vastuunotto oman alueen hyvinvoinnista ja ymparistosta on liséantynyt. Kaupunkien eri
osat ¢ syrjaisemmatkin I6ytavat oman roolinsa ja vahvuutensa. Paikallisuus ja alueidentiteettivdfikyiminnassa
seka syntyvissa palveluissa ja tuottaiss

i I e
440 0 % )“j: Nl

Kotkan keskustan kehittAmistytbteutetaan ESKO tapaanESKO toimii osana Sepran organisaatiota toteuttaen
ohjelmaansa rahoituskehyksensa puitteissa haddéen toimiessa itsendisesti, mutta osin Sepran hallitukseen
linkitettyna ja rinnakkain Kun toiminta toteutetaarnSepran maaseututoiminnakanssa, voidaan toimintoja sovittaa
yhteen niiltd osin, kun niiden katsotaan tehokkaimmin vievan paikallislahtoista kehittamisté koko alueella eteenpéin.
Samalla kéytdssa on Sepran eri-afizeiden asianinteva henkilostd.Koska maaseuty kaupunki ja kalatalous-
strategioita toteutetaan saman organisaatiokautta, on toiminta sujuvaaja hallinnoinnista aiheutuvat kulugavat

hyvin kohtuullisiksi.

Kaupunkitoiminta kaynnistetdakauden alussaaktivoirtihankkeella,johon haetaan maakunnan kehittdmisralaa
Hankkessatoimijoita kannustetaanmukaan omaehtoiseen kehittdmistydhga yhdessé asukkaiden, yhdistysten ja
pienyrittjien kanssdaaditaan Bimintasuunnitelma woteen 2020 ESR:std7. sosiaalinen odigsuus ja kéyhyyden
torjunta) haetaan seuraavaksihanketta jonka aikanaperustetaan Seprarosaksikolmikantainenkaupunkijaosto,
verkostoidutaanmuiden kaupunkbimijoiden kanssa, tutustutaan maaseudulla toteutettavaan toimintaalugalaan
verkostoja alueiden kesken seka tarjotaan hankehgktoteutuskoulutusta

Toimintasuunnitelman toteuttamistatuetaan pienten hankkeden avulla jatoimijoita opastetaan léytamaan eri
rahoituslahteita kehittdmistyon toteuttamiseksSamanaikaisdis tuetaan maaseudunja keskusén nuorten seka
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maahammuuttajien yhteistoimintaaeri rahastgen samansuuntaisillahankkella, joilla mahdollistetaan yhteisten
toimenpiteiden toteutus. Yhteisollisyyden mittaaraeksi vaaditaan yksityisen rahoituksen lisaksios talkootyon
kertymista. Hankkielen aikanakaupunkijaoston toiminta vakiinnutaan osaksi Sepran toimintaa.

Lahidemokratiaa ja osallistuvaa budjetoinpdotoidaan samanaikaisesti yhden kaupungin ja yhden maaseutukunnan
alueellg jolloin nahd&n, mniten toiminta onnistuu ekokoisilla alueilla. Sepralla on hyvéat verkostot toiminnan
tuomiseksi alueelle ja kaytdnndn kokemusta omaavien asiantuntijoiden saamiseksi mukaan tyéhon.

7. STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSI

Maaseutualueideng kuten myods kaupunkien ja kalatalouspuolekehittamistarpeita on tarkasteltu monilla tavoin
uutta strategiaa laadittaessa. Sepraempien kehittdmisohjelmiertavoitteita ja toteutumista analysoimalla on
I6ydetty toimintaa, jota alueedl tulee yhéa maaratietoisesti tukea ja kehittdd. Lukuisisgedesta 2011 lahtieweri
kohderyhmile jarjestetyiss#ilaisuuksissdliite 3)joihin osallistuidhes ®0ihmistd, on keratty toimijoiden ndkemyksia
siita, mitdalueellavuosina2014¢2020tulisi tehda.

Sepra 2020-strategiarunko on ollut kaikkien kommentoitavanaww.seprat.net -sivuilla syksystd 2012 lahtien
Erityisesti nuoria ajatellen asiaa on tuotu esilBepranFaceboolksivuilla. Kuntien ja sidosryhmien edustajien kanssa
keskusteluja on kayty enemmaén prosessin loppuvaiheessahé&iltd on pyydetty ndkemyksia ja kommentteja seka
tehty ohjelmien yhteesovitusty6td. Yhteensovitusta on tehty oman Eeskuksen sek#ollegaryhmén kanssa, ja
vuoden 2013 aikana maakuntaliiton kanssa lahinnéa liittyen kaupunkialueen toimintdaneistelty strategia on
kaynyt kommenttikierroksella yhteistyotahoisgeesitety Leaderviikon tapahtimissa kesékuussa 2014.

7.1. Ohjelmien yhteensovitus

Lapileikkaavat tavoitteet toteuttavat hyvin niin Kaakon kasvuohjelmaa vudiie;2017 kuin KaakkoiSuomen
20142020 maaseutustrategiaakin. Strategia on laadittu hyvassa yhteistydssa useiden sidosryhmien kanssa ja sen
yhteensopivuutta aluen muihin ohjelmiin on tarkasteltu lapi laadintaprosessithteensovitus muiden Leader
ryhmien kanssa konkretisoituu yhteistydesityksiin alueidgn kansainvalisessé yhteistyéssa ja muiden ohjelmien
osalta yhteensovitus nakyy painopisteiden toimenpitéjgstka siséltavéat laajen ohjelmien jalkautusta alueelle.

Strategiaan kirjattu toiminta tukee kolmea maaseudun kehittamisen tavoitetta

Maataloudenkilpailukykyakannustamallayrittdjia kehittdmaan tuotteita ja matkailutoimintaa synnyttavaa toimiata
seka tukemalla muuta, maatilatalouteen luontevasti liittyya&en toimintaa laajentavaa yritystoimintaa.
Luonnonvarojen kestava#ayttoa: etsimalla erilaisia yhteisollisia ratkaisuja saaristossa ja kylilla sekd tukemalla
pienimuotoisen, luontoarvoihiperustuvan kestavan kehityksen matkailun edistamista alueella.

Maaseutualueiden tegpainoista alueellist&ehitysta:mahdollistamallekylien toiminnallisen kehittymisen ja luomalla
mahdollisuuksia uusien asukkaiden ja yritysten sijoittumiselle haraaatuille alueille.

Toiminta tulee tukemaan kaikkia prioriteetteja, mutta paépaino on prioriteetissa no 6, joka L-padaattein
toteutettuna kattaa kaikkien muiden prioriteettien tavoitteita. Koska strategiassa keskeistd on elinkeinollisuus,
toteutuu myds osa prioritettien 2. seka 3. tavoitteistaKestavan kehityksen nakoékulmaa ja ymparistén merkitysta
painottavassa strategiassa toteutuvat niin elinkeinojen kehittdmisessa kuin yhteiséllisessa toiminnassakin prioriteetit
4.ja 5. seka hyvin kattavastnyos pioriteetti 1.

8. SEPRA2020-STRATEGIAN KAYTANNON TOTEUTUS

8.1. Sepran toiminnan organisointi

Toiminnan keskeisin eliron hallitus (liite 4), jonka jasenvalinnoissa huomioidaan kolmikanta alueellinen
tasapuolisuusseka tavoitteellisesti sukupuoli ja ikdjakauma. Kaikkihallituksen jaseret kutsutaan tapahtumiin,
koulutuksiin ja kokouksiinNoin kymmeneenvuosittaiseen kokoukseen osallistuu keskiméati?gl4 henked ja
avoimenkeskustelevan hallituksen toiminta on kiitettdvan aktiivista. Tyoskemtedyiiri on positiivinen ja hallituksen

seka tyontekijoiden kesken vallitsee selked ymmarrys siitd, mitk& ovat toiminnan tavoitteet ja kuinka niihin parhaiten
yhdessa paastaan.
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Hallitusjasenille tarjotaan mahdollisgwttaa jostakin osalueesta vastuurooli- nuoriso, elinkeinot, teemaryhmat,
viestintd, kansainvalisyyskalatalous kaupunkikeskustatsaaristo ¢ ja nain heitdkannustetaan tarjoamaan omaa
osaamista toiminnan kehittdmisekg@ olemaan aktiivisia kokoustoiminnan ulkopuolelihteistypn, osaamisenja
hyvin kaytantojen siirtdmiseksi jatketa&epranPohjoisKkymen Kasvun ja Kymenlaakson Kylien hallitustapaamisia.

Avoimen toiminnan periaatteiden mukaan Seprassakolme teemaryhméaésekénuorisotiimi, joihin liittyminen on
kaikille mahdollista. Jasenten kautta ei ole rajatteimintavuosiin kuten hallituksellaPainopisteiden mukaan
perustetut noin 12-15 jasemn ryhmat toimivat hallituksen ja tyontekijoiden tukenaiusien hallitusjasenten
kasvualustanaseka poisjaavien jatkopaikkana/uodesta 2014 alkaen jasenten tulee liittyBdistyksenjaseniksi ja
hallitus nimittdd ryhméat vuosittainiiden puheenjohtajien esitysten mukaisesti.

Teemaryhmien paaasiallinen tehtdva dmkea oman painopisteensa edistamista kaulla Seprarhankehakijoita,
arvioida hankkeiden toteutumismalollisuuksia ja toimijoiden resursseja asiantuntijandkdkulmasta sekd antaa
toimijoille vinkkeja ideoiden eteenpdin kehittdmiseenittdjyys ja paikallistuotteet-teemaryhman toimintaa
kehitetddn pidemmak tukemaan yrittdjia heidan toimintansa alkutaipaleella osana Sepran tydidueen
Uusyrityskekusverkostgsa.

ESK&kalatalousryhmén hallitksen seka kaupunkijaostonjasenia koskeekaudella 20142020 Sepran hallituksen
tapaan kausimaarittelya he liittyvat yhdistyksen jasenikétSKelueen keaderryhmilla onyksi varsinainen ja yksi
varapaikka ESKOnN hallituksessa, minka lisaksi Sepralla on hallitusp@ilan kaupunkijaostonjasenista 1/3on

kaupunkialueiden yhdistyksia, 1/3 julkishation edustajia ja 1/3 yksittaisia, sitoutattomia toimijoita. Toimijat
esittéavat edustajahallitukseerjaostoon syksyisin @pran hallitus hyvaksyy jaostauodenviimeisesa kokouksessa.

8.2. Kokemukset toimintaryhmatyosta
Sepra ortoteuttanut Leademetodin mukaistgpaikalliskehittdmisté vuodesta 2001 lahtien. Jo ennen Leader+
-yhteisaloitekautta alueella toimi POM@hoitteinen toimintaryhma Kahden hengen tiimion laajertunut
vuosituhannen alust&-6 hengen asiantuntijatimikgh Sepranosaaminen on laajentunut huomattavasti.

Sepralla on kokemusta paitsi yhteisdaleif@ maaseuturahaston myés kalatalousrahastoteutuksesta Hallinnointi

on vuosien kokemuksen kautta osoittautunut toimivaksi seka asiantuntevaksi, mika on todettu myds ohjauskaynneissa
ja tarkastuksissaPartnerius kansainvélisessa COMGChAnkkeessa on tuonut kokemusta Interreg IMfahoituksesta

ja asiantunijapalvelun tuottaninen Laatokan pilottihankkeessa tutustutti SepraBNPinaapuruusohjelman
kaytantoihin seka lainsdadantdon. Henkilostolla ja hallituksella on laaja talousosaaminen ja kaytannon tehtavéat
hoidetaan toimistollamutta kirjanpito on ulkoistetu toiminnan lapinakyvyyden taki Sepran tydntekijdiden palkat

tulevat tulevaisuudessakirpaitsi Leaden toimintarahasta myds omien hankkeiden, Interiieg EN{toiminnan ja
ESKekalatalousohjelmamahoituksesta sek& omista varoista

Sepra on laatinut Johtamisjarjestelmén vuosina 22012, jonka tuloksena paitsi kaytiin 1&api hyddyllinen prosessi
omaa toimintaa arvioidensaatiin myds tarkentunut hallinnollinen ohje ja arjen tyokakli toimintaohjeet ja
vuosikello. Tulevaisuudessaittinnan auditointi kollegaryhméan kanssa on jokavuotista toimintaa ja hankkeiden ristiin
arvioinnin avulla saadaan sellaista palautetta toiminnasta, mink& avulla toimintaa voidaan kehittaa.

Kaikilla tydntekijoilla on toimenkuvansa mukaiset vastuualueenkénilisékstoimintaohjeeseen on nimetty sijainen
pidempien poissaolojen varalta. Viikkopalavereissa, joihin osallistuu joskus puheenjohtaja tai yhteistydtahojen
edustaja, kdydaan lapi ajankohtaiset asiat seka tulevien viikk@jté Vuosikalenterin mukaen toiminta. S&hkoéisen
kalenterin kayttddnotto tukee ajankaytdn hallintaa. Sepra on PALTAN jasen ja tyontekijoiden tybehtosopimuksissa
noudatetaan tytlainsdadantda. Oikeusturja matkavakuutugen lisdksi Sepralla on vastuuvakuutus mahdollisten
talouddlisten vahinkojen varalleSepraon kiinnostinut myds Leaderyhmien yhteisstéd ty6ehtosopimukseta.
Varainhankintaan kiinnitéiin jatkuvasthuomiota ja omavarallisuus pidetdén vahintaan 20.000 eurossa.

8.3. Toiminnan arvot ja laatu
Kehittdmistyon tulee Sepran nakemyksen mukaan olla paikallista niin, ettd alueen toimijat ovat toiminnan
maadrittelijoina ja paikallisuus nakyy selvasti hankkeiden toteutuksessa. Alueen ihmisten tulee olla hyddynsaajina,
vaikka toteuttajataho voi olla alueen ulkopuolinen toirséaan yhteistydssa paikallisten kanssa. Sepran rooli on
mahdollistaa kehittamistyd toimimalla asiantuntijana, neuvojana ja hanketoiminnan rahoittajana. Aktiivinen rooli
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yhteis6jen ja yritysten tukijana toteuti kustannustehokkaasti Leadperiaatteiden mukan Samalla etsitaan
paikalliseen toimintaympéaristéon sopivia, tehokkaita seka innovatiivisia toimenpiteita strategian toteuttamiseksi.

Alhaalta yléspainlahestymistapa toimii kaiken pohjana ja toteutuu niin, etta itsendinen paatoksentekovalta on
kolmikantaisella, alueellisesti tasapuolisella ja jasenistoltddn vaihtuvalla hallituksella. Toiminnassa nakyvat selvasti
paikalliset julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet seka eri toimijoiden verkostot. Kumppanuus néakyy
hankkeiden valmistelussa ja totewsessa. Strategiaa toteutetaan eri alojen toimijoiden ja hankkeiden
vuorovaikutuksena, jonka perusta osektorirajat ylittava yhteistyd. Tavoitteena on innovatiivisuus, joka voi ilmeta
uutena paikallisena toimintana, uusina yhteistyémuotoinaytailentoimijaryhmén kannalta uudenlaisena toimintana.

8.4.0saamisen kehittdminen
Sepra keradankkeiltatuloksia ja palautettaoman arviointilomakkeeravullaseka hankevetéjien koulutuissa 34
kertaa vuodessaNain saadaan tietoa oman toiminnan kehittdmisen stekénijoiden osaamisen lisaamisen tarpeista.
Teemaryhmat saavat arvokasta tietoa arvioidessaan hankkeiden ja toimijoiden onnistumista hankekauden paattyessa.
Aiemmin epdjohdonmukaiseenulosten kerdystapaanon jo tehty parannuksia toimintaohjda ja kaytantta
tarkennetaan seka tehostetaakaudella2014c2020 kun mittarit ja palautteen kerdédmistavat muuttuvédahkdisen
jarjestelman kayttéénoton toivotaahelpottavansisaisa tiedon jakamiga.

Innovatiivisen ja itsendisen toiminnan sek&d halliliseh sitovuuden yhteensovittaminen on osimaastavaa
Jatkossakin pidetddan mielessa se, ettd tilaa on jaatava Legumraatteiden mukaisesti innovatiivisuudelle ja
kokeiluille huolehtien samall&ayvan tavan mukaisesta hallinnoinnista.

Hallituksen toimintavuosi aloitetaan air@ientoitumistilaisuudella, jossa kdydaddpi Sepan toiminnan periaatteet

ja luodaan katsaus tulevan vuoden toimintaadallitukselle tarjotaan kokotsn alussa30 min tietoiskuja eri
teemoista. Nain mahdollistuu perehtyminen asiaan, joka jdkeon jaénytorientoitumisenjalkeen viela vierdesi.
Kaudelle2014¢2020 yhdistyksessa on laadittu omaa osaamista kehittdva suunnitelma, jolla yhdistykseen hankitaan
lisdtaitoja mm. viestinassa, lahidemokratiasiassa sekésallistuvassa budjetoinnissa (liig

Toimijoiden ja sidosryhmien osaamista kehitetd##@osin painopisteiden yhteydessa kuvatuin toimenpitein. Naiden
toimenpiteiden liséksi toimijoille tarjotaan hankekoulutusta, valksia kansainvéliseen toimintaan ja tydpajojen seka
opintoretkien muodossa mahdollisuuksia oppia hyvia kaytantéja muualta.

Oman toiminnan vaikuttavuutta mitata tekemalla alkutarkastelu muutamissa kylissa/yhteisdissa, joilla ei ole ollut tai
toteutettu Sepran tukemaa toimintaa aiemmiKauden puolivélissa ja lopussa tarkasi@h siitd, miten alueet ovat
kehittyneet ja miten eroavat keskenaan alueet, joissa Sepran tukemaa toimintaa on ollut ja joissa sité ei ole syntynyt.
Alkukartoitus seka valiarviot kelaan haastatteluina ja ne toteutetaan oppilaitosyhteistyond, jolloin Sepra itse ei ole
vaikuttamassa tuloksiinY hteistyopilaitoksinavoivat ollasosiaalialan oppilaitos tai ammattikorkean hgiadvelu

puoli. Tama tukee Sepran oppilaiydgeistydta tajoten mahdollisuudermonivuotisen yhteistydn suunnitteluun.

8.5. Viestinta ja aktivointi
Viestintédatullaan jatkamaan paikallisesti omin voimin, muttaikuttavammassaiestinnassa tavoitellaan yhteistyota
itdisen SuomenlLeadefryhmien, ELYjeffla muiden maaseututoimijoiden kanss&uten viestintdsuunnitelmaan on
kirjattu (liite 6) Viestintd liittyy kiinte&asti aktivointiin ja ktivoinnissa painotetaarverkostomaita tytskentelya
Tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestéinen yksin vie paljon voiavaroja eikétavoita riittdvad maaraa ihmisiaEri
painopisteiden yhteydessa on kuvattu kaytannon toimia, joilla seké viestintdé ettd aktivointia tullaan toteuttamaan
Vaikka aktivoinnissa tullaan hyédyntdamagha enemmaninternetia ja sosiaalista mediagidetddn perinteista
jalkautumista toimijoiden pariin yha tarkeamdimintatapana.

Viestinnan ulkoisena kohderyhméana ovat yhdistyksen toiminnasta hyotyvat tatesseudurja saaristoryhdistykset
ja yritykset sekd Kotkan keskustan toimijatseka tietasuuden lisdantymistd ajatellen suuyieisd. Viestintaa
kohdennetaan kuntien luottamushenkil6ihin ja muihin sidosryhmiBiséaisen viestinndn kohderyhmind ovat
henkilostod, hallituksen jasenetzSKéhallituksen, kaupunkijaostonja teemaryhmen jasenetsekd sidosryhméja
kuntayhteyshenkilotyhta lailla kuin kllegaryhmat ja hankepartnerit Suomessa kuin kansainvalisestikin.

Paavalineita viestinndssd ovatsdhkoposti ja puhelirviestintd, www-sivut, Facebook, Lead&edote,
lehdistétiedotteet ja -ilmoitukset. Kommunikoinnissehyddynnetaan paljon Skypmalavereita. Neljasti vuodessa
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ilmestyva paperinen tiedote tuotetaan toimiston omin resurssein mutta jatkossa hyddynnetdan myos sahkoisia
tiedotteita, yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa&aderbrandityd tukes vahvasti myds paikallista tiedottamista.

Viestintd on osin erilaista eri kohderyhmille. Ulkoisessa viestinnbgédynnetaan opinte ja hankematkoja seka
nakyvia tapahturd, kuten Sepr&aalaa ja Maaseutumarkkinai Nailla tavoitetaan suria maaria asukkaita ja kyetaan
viestimdén kaytannoén toiminnastaeka konkreettisista tuloksista.Vuosittain kutsutaan sidosryhmaedustajia ja
toimijoita tapaamiseen, jossa pdivitetdan yhteistyotilanseka tarkastellaan tulevaa toimintaa. Kuntaedustajille
jarjestetdankenttapaivdjonka aikana tutustutaan rahoitettuun hanketoimintaan ja kdydaéan lapi tulevaa toimintaa.
Jasenistolle ja laajalle yleisolle jarjestetaan joka toinen vuosi hankeretki uusiin kohteis

Omaa aluetta laajempaan tiedotukseen osallistumalla halutaan paramtastinnan vaikuttavuutta. Alueelliseen
vaikuttamiseen, yhteyksiin kuntapaattgjiin ja luottamushenkiléihin sekd maakuntaliittoon petaast enemman.

9. HANKEVALINTA JA SEURANTA

9.1. Hankkeiden valinta
Teemaryhmat ja hallitus keskusteleviabkouksissaamaljon ja hankkeidensisaltt sekétavoitteet suhteessa Sepra
2020 -strategiaan kaydaanhuolella 1&pi. Valinnassa tarkastellaaina lapileikkaavien tavoitteiderntoteutumista.
Kaikkien hankehakijoiden edellytetddn kuvaavamnnitelmasaan miten heidan toiminnassa on joko suoraan tai
vdlillisesti huomioitunuoret ja elinkeinollinen ajatteliMita paremmin toiminta toteuttaa kumpaakin periaatetta, sita
paremmin sdukee Sepra 2026strategian toteutusta.

Painopisteitdon kolme ja kaikkien toteutuminen on olennaista strategian onnistumisen kannalta. Strategiaan ne on
sijoitettu tarkeysjarjestyksessé ja rahoituksen kohdentamisella ohjataan painopisteiden totetauriialatalous ja
keskustaoimintaa arvioidaan nilenrahoituslahteiden kriteerien seka strategiaan kirjattujeriteerien mukaan.

Ideavaiheessa hakijan on hyva tutustua Sepra 2Pfkgiaan ja olla yhteydessad Sepraenkilostoon. Kun
hankesuunnitelma on toimitettu Sepraan ja hakemus on vireilla HYy®RRAtelmassa, kaynnistyy hankkeen
valintaprosessiToiminnanjohtaja tarkastaa hakemuksen kasittelykelpoisuuden ja maarittelee mitd painopistetta se
toteuttaa. Maaritelyn painopisteen éemaryhma arvioitoimintaa hakijaa haastatllen ja anta hallitukselle
lausunnon Hallitus kasittelee hakemuksen toimitettujen sahkoisten dokumenttien ja lausuntojen pohjalta.

9.2.Valintakriteerit

Sepralla on kaytdsséomat valintakriteerit ja maaralliset mittaritvaltakunnallisten indikaattorien lisaksi.
Valintakriteereillda arvioidaan toimijoiden kykya toteuttaa hankkeita sekd hankkeiden tarpeellisuutta Sepra 2020
strategian kannalta Valintakriteert painottuvat Leadertoiminnan periaatteisiin sekéd paikabisti maariteltyihin
tarpeisiin Nama ovat keskeisin kriteeristtkoska Leadetoiminnan kautta tuettavalla toiminnalla tulee olla
paikallisuuteen liittyvaa lisdarvoa.Alueiden ja kansainvalinen toiminta sisaltyy rpgisteiden toteutukseen ja
hankkeiden valinnassa tarkastellaamlueidenr tai kansainvélisyydentuomaa lisdarvoa suhteessa paikallisesti
toteutettavaan toinintaan.

Kaikkien Seprakautta rahoitusta hakevien hankkeiden on toteutettava nelja hyvaksyttavyyskriteeidra 2020
strategian mukaisuus, Paikallislahtdisyys, Kyky toteuttaa hanke suunnitg@iBstikimys luoda uutta

Kun ndma kriteerit tayttyvat, lahdetaén hanketiavioimaansen paingisteen kriteerien mukaan, mitianke
toteuttaa. Kriteerit arvioidaankylla tai ei-periaatteella.Kyll&vastaus antaa yhden pisteen;\&istaus nolla pistetta.
Yleisten kriteerien kerroin on 3, Lisakriteerien 1. Kansainvalisten hankkeiskgtriteerien kerroin on 3 ja niita
kaytetaan painopisteen lisakriteerien liséksi

Kriteereiden mukainen térkeysjarjestykseen asettelu on osa péaatdsmenettelyd. Hallitus linjaa vuosittain tai
valiarviointia tehdessdan strategian toteutumistilanteen mukatoiminnan painotukset ja arvioi hankkeiden
rahoitustarpeen téltéd pohjalta. Kokouksessa hallitus keskustelee hankkeen tarpeellisuudesta Sepsar&2@g@n
toteutustilanteeseen nahden. Tarpeellisuusharkinnassa hallituksen vahvuutena on vahva paikeitistst
Tarpeellisuusharkintaan pohjautuen hallitus antaa hankkeilfE0 Qpistetta. Lausunnot, valintaprosessin perustelut
seka seurantaryhméaterveisétrjataan selkeasti ylés prosessin eri vaiheissa
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9.3.Seuranta ja maaralliset mittarit

Hankkeilta keratdanpalaute ja itsearviointi hankkeiden paattyesshlallitus tarkastelee hankkeiden tuloksia
vuosiraportoinnin yhteydessa ja linjaa tulosten perusteella seuraavan vuoden tai parin toimintaa. Linjauksilla hallitus
Voi painottaa tiettyja teemoja tai kokonaisuuksia hankkeiden valintavaiheddabitus asettaakaikille hankkeille
seurantaryhman, jonka hallitustai tyontekijajdsen tuo hankkeenoteuttamiseen liittyvat terveiset hallituksen
kokouksiin. Teemaryhmét kayvat mahdollisuuksien mukaan haastattelemissaan hankkeissa tukemassa toimijoiden
tyota.

Maarallsia mittareita hyddynnetéakihinna arvioitaesstoiminnalle asetettujen tavoitteidentoteutumista. Mittareita

on viisi kaikille painopisteille yhteid sekd muutamia kullekin painopisteelle erikseen laadittu. Alueiden tai
kansainvalisesti sekéaaristo tai kalatalousoiminnan avullatapahtuvaa kehittdmista arvioidaan ja mitataan osana
niiden toteuttamanpainopisteen mittareita.

Haasteena tulosten mittaamisessa on, ettd suuri osa valtakunnallisidikaattoreistaon hankalasti paikalkésen
kehittamiseensovitettavissa. Sepra panostaa entistd enemman onsieké Leaderinindikaattorienkayttoa ja keraa
virallista indikaattoritietoa sen verran, kun sitéd rahoittajien taholta vaaditaan. Nain paastaan paremmin selvittamaan
se, mika orLeadertoiminnan todellinen vaikuttavuus.

Yhteiset

A 3. sektorin toimijoiden tulojen kasvu-B) %

nuorten toteuttamien toimenpiteiden maara 20 kpl

uusien syntyneiden tuotteiden ja palvelujen maara 10 kpl
vahintaan kahden toimijaryhman toteuttama hanke 10 kpl
aluetyyppirajojen yli tapahtuneiden yhteistoimien maara 3 kpl

> > > > >

Painopiste 1.

A yhteisdjen toteuttamat uudet investoinnit 15 kpl

yhteisdjen toteuttamat laajennudai parannusinvestoinnit 15 kpl
historiaan pohjautuvien uusien tapahtumien ja toiminnan masd&pl
paikalliskontakteina toimivien henkildiden maéara 30 hlo
hanketoiminnan avulla kehitettavat ja sailytettaugibpaikat 30 kpl

> > D> >

Painopiste 2.

A yhteisdjen toteuttamat uudet investoinnit 15 kpl

yhteisdjen toteuttamat laajennudai parannusinvestoinnit &pl
syntyneet yhteiset kierratyga energiaratkaisué kpl

hankkeiden aikana tyollistyneet 40 hlo

Nuorisotiimin jasenten lukumaarks hlo

tydpajatoimintaan osallistuneiden nuorten maara 300 hlo
tydharjoitteluun tai-kokeiluun ohjattavien nuorten maara 106
nuorten osallistuminen kansainvaliseen toiminta&® hlo
toimenpiteissdmukana olevien maahanmuuttajien maara 150 hl6

> D> D D>

Painopiste 3
A syntyneiden sosiaalisten yritysten maara 2 kpl
A pienyrittdjien toiminnan monipuolistuminem5 kpl
A uusien syntyneidegritysten maara 20 kpl
A uusia tydpaikkoja 35 kpl

Kriteerit kansainvalisen toiminnan lisaarvon arvioimiseksi sek& méaaralliset mittarit
A kansainviliset tydpajatpintomatkat tavoitteena 10 kpl

A uudet kvpartnereita sisaltavat yhteistydverkostégksinomaarkv-toiminnan mittaric tavoitteena 5 kpl)
A nuorten toteuttamien kvtoimenpiteiden méaéra (yksinomaansiminnan mittari- tavoitteena 4 kpl)
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10 RAHOITUSSUUNNITELMA

Strategian toteutus ajatellaan rahoitettavaksi padosin maaseuturahaston Leadgista. Ténan lisdksi kaupunkikes
kugojen toimenpiteisiin tarvitaarEAKRESRvaroja, joita mahdollisuuksien mukaan hyddynnetdédn mydsseadun
kehittdmistoimissa.Meri- ja kalatalousahaston varoja kaytetddn ESKZD20 strategianrahoittamiseen. Muista
rahoituslahteistd, kuten Interreg ja ENbhjelmat, toteutettavien toimenpiteiden omarahoitukseen kaytetdan
osallistumismaksujen ohella Sepran varainhankinnan tuloja.

Maaseuturahastosta haetaaahoitustaseuraavasti:

Hanke ja EU 2% valtio 38 % kunnat 20 % julkinen yksityinen yhteensa
yritysrahoitus
Haetaan 201420 | 1125000 1012500 525000 2662500 1900 000 4 562500
28 % 25% 13% 65 % 35% 100 %

Haettava EU 2% valtio 38 % kunnat 20 % | yhteensa %-0suus
toimintaraha kehyksesta
Toimintakustannukse{ 65 604 112 776 31240 209 620 5%
Aktivointi ja 262 416 237 424 124 960 624 800 18%
toiminnan
edistdminen

328020 296 78 156 200 781 000 23%

Rahoituksen jakautuminen
maaseuturahastossa

m Luonto ja historia
m Paikallisyhteisot
Elintarvikkeet ja

kasityotuotteet

m Aktivointi/toimintaraha
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Liséksi tukea haetaan alla listatuista rahoitusléahteista arvioidun mukaikestiien sitoumukseMeri- ja kalatalous
rahaston osudestakattavat vain maksuosuuden Sepran alueella vatidkettavarahoitus kattagkoko ESKO strategia
2020rahoituksen Loput kuntarahasitoumuksétaetaanSILMUn ja PomoVastin toimesta.

Euroopan Merija kalatalousrahastosta

Rahoitus EU+Valtio kunnat yksityinen yht.

Haetaan 2014020 1474 200 245 700 737 100 2457 000

Euroopan Aluekehitysrahastosta/Euroopsmsiaalirahastosta

Rahoitus EU + valtio kunnat yksityinen yht.

Haetaan 20142020 443 500 45 500 60 000 549 000

Muu rahoitus

Rahoitus Interreg EN CIMO+ muut| Sepra, omatvarat

Haetaan 2014020 80 000 90 000 60 000 28 000

Strategian kokonaisrahoitus

B Maaseuturahasto
m Meri- ja kalatalousrahasto
m Aluekehitys/sosiaalirahasto

| Yksityinen rahoitus
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